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Théng digp cba Chd tich HBi ddng quan tri
Nhimng con s an tugng

Nhing sy kién ndi bat 2019

TONG QUAN

Gidi thiéu chung

Qué trinh hinh thanh va phat trién
MNganh nghé kinh doanh

Bija ban kinh doanh

Co cdu 14 chiic

Cac don vi thanh vién

Chi sd tai chinh co ban

Binh huéng phat trién

Danh hiéu va giai thudng

BAO CADO CUA LANH BDAD
Tinh hinh tai chinh nam 2019

Théng tin vén cd phan va cd déng

Tinh hinh d3u tu, thue hién cac du dn

Bdo cao cla Ban diéu hanh

Banh gia cla HDQT vé hoat ddng cla ciing ty

Ké& hoach kinh doanh ndm 2020

. QUAN TRI DOANH NGHIEP

Bao cdo cla HPQT ndm 2019
Béo cdo quan tri rdi ro

BAD CAD PHAT TRIEN BEN VUNG
Binh hudng phat trién bén vimg
Hanh déng cu thé

. BAO CAO TAI CHINH

Théing tin vé doanh nghiép

Bao cdo clia Ban Tong Giam déc

Bdo cdo kiém toan doc I3p

Bang can dai ké toan hop nhat

Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat
Bao cdo Iuu chuyén tién t& hop nhat

Thuy&t minh bao cao tai chinh hop nhat
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TIEU DIEM 2019

© Théng diép clia
Chd tich Hoi déng quan tri

© Nhiing con s6 an tugng

© Nhiing su kién ndi bat 2019




THANG BIEP cUA cHU TICH HOI BONG QUAN TR

“Thanh cong s& dén vai ngudi ludn no Iuc,
bién khé khan thanh co hdi va khéng chun budc trude moi thach thic.”

B | CNCTech

Kinh thua Quy c6 dong, cac doi tac va cac nha
dau tu!

Thay mat Hoi ddng quan tri va Ban l3nh dao Cong ty CO
phan Gidi phdp Céng nghé CNC - CNCTech, ti xin gdi tdi
Quy c6 dong, cac doi tac va cac nha dau tu 16i chao tran
trong cung 16i chic stic khde, hanh phtc va thanh céng!
Thua quy vi!

N3m 2019 da qua la mdt ndm day th(r thach véi nhiéu
bién ddng kinh t& chinh tri x3 hdi toan cau anh hudng
t6i méi truong kinh doanh. Tuy nhién, véi sy dong 1ong
clia Ban lanh dao va ddi ngli c6ng nhan vién, CNCTech da
vugt qua khd khan, tiép tuc khdng dinh va nang tam vj thé
trong finh vuc San xudt Bat déng san cdng nghiép tai Viét
Nam, dua gia tri thuong hiéu CNCTech Ién tdm cao mdi.

Dau an ting truéng 2019

Du6i sir dan dat cla Ban Diéu hanh tré, ndng ddng, am
higu kinh doanh, CNCTech trong ndm 2019 d hoan thanh
k& hoach cam k&t véi c6 dong. Cac chi tiéu doanh thu, loi
nhudn déu vuot k& hoach dé ra. Tat ca cac mang hoat
ddng gdbm san xuat, kinh doanh bat ddng san cdng nghiép
va dau tu déu da nd lyc hét stc va cé k&t qua tot. Cac
dinh huéng chién luoc dé ra cling dat dugc k&t quad nhu
ky vong.

Trong d6, San xuat tang trudng loi nhuan 1én dén 227,3%
S0 Vi ndm trudc, tiép tuc thé hién t6t vai tro dan dat, di
dau trong viéc duy tri hiéu qua san xuat kinh doanh, gép
phan quan trong dé hoan thanh cac chi tiéu dugc PHDCD
giao. Doanh thu cho thué van phong va nha xuéng cla
T6ng cong ty tiép tuc ting trudng & muc cao 1a 82,4%.
Ban linh vuot kho - Bt pha tuong lai

Dich COVID - 19 13 thach thic & cdp dd cao nhat cho moi
doanh nghiép. Diéu d6 md ra co hdi cho cac cdng ty quan
tri rGi ro t6t khang dinh thé va lyc, sdn sang ddng hanh
cuing dai tac, khach hang duong dau vai thir thach.
CNCTech cting dang dan khang dinh cac gid trj khac biét
mang lai cho ddi tac, khach hang. D6 13 viéc Tong cong

ty lién tuc nang cao ning luc cong nghé, quan Iy dé cung
cap cac dich vu san xudt xudt sac, cung ddi tac, khach
hang tao ra nhiing san pham chat lugng cao. D6 13 ning
lyc quan tri, sang tao, kién cudong vugt moi hoan canh dé
dam bao ludn hoan thanh cam két véi ddi tac, khach hang.

Vi su chudn bi ki cang vé ddi ngd, ndng luc cdng nghg,
nang lyc quan tri, CNCTech cam két dong hanh, ndng cao
loi thé& canh tranh cho déi tac, khach hang, cing ho vuot
qua nhiing giai doan khé kh3n nhat va san sang vuon 1&n
vi thé trd thanh ddi tac chién lugc cho cac tap doan, cdng
ty da quéc gia.

T6i muén gui 16i cdm on sdu sac t6i cac ddi tac, khach hang
cGa CNCTech. Viéc phuc vu va dap tng nhu cau cla cac
ban luén gidp CNCTech khdng nging hoc héi va lam tot
hon méi ngay. Xin cdm on Quy c6 dong da ludn dat niém
tin vao CNCTech. Va dac biét cdm on tat ca cac I3nh dao,
CBNV vé su no luc, sang tao khéng ngimg va tinh than
dan than, hét 1ong vi khach hang.

Phat huy k&t qud, nén tang dat dugc ndam 2019, ky luat
thyc thi chién luge tang trudng cla Tong cdng ty va
ddc biét vai ban linh clia d6i ngd 1anh dao, toi tin tudng
CNCTech s& ti€p tuc tao ra cac gid trj to 16n hon, déng gép
manh m& hon nifa cho sy phét trién cla cac doanh nghiép,
16 chuc, cubc séng cla mbi ngudi dan, vi mot Viét Nam
hung cuong.

Tran trong cadm on!

Chu tich HDQT

NGUYEN VAN HUNG

Bdo cdo thuong nién 2019 | 7



NHUING CON SO AN TUONG

< Tong doanh thu hop nhat ting 0
14,8%

Trong do:
Doanh thu finh vy 'I O 2 0/
San xuat tang ; O
, Doanh thu finh vuc 8 2 40/
Bat dong san c6ng nghiép tang / 0

64,/%

e 227,3%
Linh vyc San xudt tang / 0
Loi nhuan sau thué hgp nhat tang , 0

< Loi nhudn trudc thué hop nhat tang

< Qui m6 hoat déng: Trai rong khap 03 mién Bac, Trung, Nam

< DOi tac dén tir trén 20 quadc gia

8 | cNCTech

Cac cong trinh clia CNCTech thudc
Khu cdng nghiép Binh Xuyén
Thi tran Pao D, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic

Cac don vi lién doanh hodc cho thué:

Cong ty CP Sky Light International Viét Nam - Lién doanh
Cong ty CP dién t( Mentech VN - Lién doanh

Cong ty TNHH Woori&tech vina - Cho thué

Tap doan san xuat dén tir HongKong - Cho thué

Bdo cdo thudng nién 2019 | 9
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NAM 2019

Nha mdy san xuat camera chinh thic
hoat dong, xuat 16 hang dau tién di My

Thang 08/2019, Dy 4n Nha mdy san xuét
camera clGa CTCP Dién t& Thién Quang (Cong
ty lién k&t cla CNCTech chinh thic hoat déng
vGi quy md giai doan 1: 490.000 san pham/
nam, dién tich nha xudng 5.040 m2, vén dau tu
3,65 triéu USD tai KCN Binh Xuyén, thj tran Dao
Duc, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic. Thang
10/2019, 16 hang dau tién duoc xuat khau sang
My, 13 nhiing san pham camera chat luong cao
dung dé gin trén nguc va gin xe 6 t6 cho canh
sat My. Dén ngay 31/12/2019, Nha may d3
xuat khau 18.000 san pham.

LE tong két k&t qua du 4an hop téc
CNCTech - SAM SUNG ngay 18/06/2019

Tham du |& t6ng k&t, dai dién Sam Sung c6 dng
Choi Joo Ho - Téng Gidm doc T8 hgp Samsung
déc, dai dién CNCTech c6 6ng Nguyén Van Hung
- Chd tich HDQT, Téng gidm Dan Phuong. Ong
Choi Joo Ho cho biét: “Tdi rat bat ngd trude két
qua ma cac doanh nghiép da dat duogc trong thoi
gian 03 thang vira qua. Nhiing k&t qua nay thé
hién tiém nang, v chi va quyét tdm to 16n cla
cac doanh nghiép Viét Nam.”

Khai truong céng ty san xudt tai Khu
cbng nghé cao Sai Gon, quan 9, TPHCM

Ngay 09/09/2019, CNCTech khai truong nha

T6ng gidm déc t6 hop SamSung Viét Nam sang thdm va I3m
viéc voi CNCTech Hanoi

may san xudt co khi chinh xac tai Khu Céng nghé =

cao Sai Gon. Nha mdy méi dugc dau tu co sé ha
tang bai ban, mdy mdc trang thiét bj hién dai, 13
noi ap dung va trién khai nhiing cong nghé gia
cdng mai nhat clia CNCTech. Véi su dau tu nay,
CNCTech huéng téi viéc nang tam vj thé cla
minh trong linh vuc gia cong co khi chinh xac,
kh3ng dinh m&t 13n nifa quyé&t tam ludn theo dudi
nhiing dinh cao méi, ludn ci tién va déi méi dé
phét trién. Giai doan 1: CNCTech ti€p nhan va st
dung nha xudng tirmdt ddi tac Nhat Ban chuyén
giao lai. Giai doan 2: CNCTech xay dung nha
xudng trén 16 dat cda minh tai KCN cao Sai Gon.

10 | CNCTech
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Khénr) thanh va dua vao hoat dong
khu t6 hgp van phong thuong mai cho
thué

Thang 10/2019, Khu t6 hop vin phong
thuong mai cho thué chinh thic hoat dong
véi 1.515 m? dién tich van phong cho thué,
gdm 3 san van phong tang 2,3,4 tai toa The
Sun. Day 13 noi ¢6 vi tri d3c dia &@ quan Nam
Tur Liém - trung tdm mai ctia tha d6 Ha Noi,
gan toa nha Keangnam va The Manor. Phan
khic khach hang la cac cong ty nudc ngoai
va van phong chia sé cao cap. Pay 1a du an
van phong cho thué dau tién cdia CNCTech tai
phia Bac va dat dugc nhiing thanh qua tich
cuc, mé rong hudng cho finh vuc dau tu bat
dong san, van phong cho thué clia Téng cong
ty trong thoi gian tdi.

V&n phong tai dur 3n The Sun - Mé Tri, Ha N§i

Khanh thanh va cung cap dich vu cho thué nha xudng tai Ba Nang

Thang 04/2019, CNCTech khanh thanh Du n cung dich vu cho thué nha xudng tai L6 X9-3 duong 11B
KCN Hoa Khanh mé rdng, quan Lién Chidu, TP. Da Nang. N3m tai vi tri giao thong dac biét thuan lgi, rat
gan cang bién, gan san bay va truc cao tdc Bic Nam; du an c6 dién tich dat 10.360 m?, véi 4.200 m?
nha xudng, von dau tu 30 ty dong. Hién nay cac khach hang Nhat Ban va An Do d3 va dang thuc hién
dau tu san xuat kinh doanh nganh hang may mac tai day.

Hoan thanh khu nha xudng 36.00 m2 ban giao cho tap doan dién t( Dai Loan

Du &n thuc hién trén dién tich dat 37.050 m?, véi dién tich san xay dyng 36.000 m2 Dén thang 8/2019,
dy én da phat huy 100% dién tich cho thué va san xuat. Chd y&u ban giao cho tap doan dién ti Dai
Loan, chuyén gia c6ng may tinh bang cho cac tap doan dién tirhang dau thé gidi nhu DELL, HP, Amazon,
Google, Microsoft... Dai dién tap doan dién tir cGa Dai Loan da nhiéu 1an sang lam viéc truc tiép tai dy
an véi CNCTech. Ho ludn quan tam dén diéu kién mdi trudng sy an toan va thu nhap, ché dd cho nguoi
lao ddng Viét Nam. V&i sur thién chi va hop tac chan thanh gitta CNCTech va ddi tac trong sudt thoi gian
qua, du &n d3 c6 hiéu qua kinh t& cao va cd y nghia dic bigt quan trong, khang dinh ndng lyuc B&t dong
san cong nghiép, nha xudng san xuat cho thué ctia CNCTech cé thé dép ting yéu cau cao clia nhiing tap
doan dién t{r vién thdng hang dau thé gidi.

Bdo cdo thuong nién 2019 | 11
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Thanh 13p c6ng ty lién k&t véi Tap doan
Mentech

CTCP Dién trMentech Viét Nam duoc cap gidy ching
nhan dau tu du an san xudt module quang, adapter
va cdc linh kién dién t(r vao ngay 20/12/2019.
Pay 13 du én hop tac dau tu gitta CNC Holdings va
HongKong MenTech Electronics Co.Ltd. Mentech
Viét Nam thuc hién du an tai KCN Binh Xuyén, thi
tran Dao D, Binh Xuyén, Vinh Phuc, trén dién tich
6.590 m?, cdng sut trén 20 triéu san pham/nam,
tong dau tu 5 triéu USD, vén gop 3 triéu USD. Dy
an di vao hoat dong s& gép phan da dang san pham,
dich vu chudi cung ting cho nganh cng nghiép cng
nghé cao dién tr vién thong.

Thanh 13p c6ng ty lién k&t véi Tap doan
ARTS

Ngay 26/11/2019, CTCP ARTS Group (Cong ty lién
k&t cla CNC Holdings) duoc cap gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép lan dau thyc hién Dy an san
xudt kinh mat tai Khu Céng nghiép Ba Thién, Binh
Xuyén, Vinh Phuc. Téng muc dau tu 3,8 triéu USD,
thyc hién trén dién tich nha xuéng mé rong trén
10.000 m2 Dy an 6 dic diém san xuat tuong dong
véi nganh nghé thé manh cla Tong cong ty la co
khi chinh xdac, giGp cho ddi tdc mé réng san xuat
va CNCTech budc chan vao finh vuc san pham cong
nghiép tiéu dung.

Ky véi cht dau tu Khu Céng nghiép Thang
Long Vinh Phuc ngay 20/12/20219

Thang 12/2019, CNCTech da ky thoa thudn nhan
chuyén nhuong quyén s dung dat va ha tang tai
KCN Thang Long Vinh Phic cGia Tap doan Sumitomo.
Pay 13 dy &n trong diém véi quy mo giai doan 01:
dién tich dat 3ha, xay dung nha xudng c6 dién tich
37.000 m?, t6ng von dau tu 306 ty ddng. Phan dau
dua vao khai thac st dung ttr thang 9/2020. Hudng
dén cac khach hang va ddi tac dau tu dén tr My,
Nhat Ban, Dai Loan, Hongkong. Du an c6 kha nang
md rong dién tich dat xay dung 1&n dén 11,6ha.
Phat trién vao phan khic Bat dong san cong nghiép
cao cap, dén nhan lan séng dich chuyén san xuat va
dich chuyén chudi cung Ung cla cac doanh nghiép
Nhat Ban va My vao Viét Nam, ASEAN.

)

Mentech
=17

Mentech I3 mét trong nhiing céng ty phat trién nhanh nhat trong
nganh céng nghiép vién théng thé gidi. Puoc thanh I3p ndm 2008
va niém yét tirndm 2017, Mentech cd tru sé tai Déng Quan, Trung
Quéc; trung tdm R&D chinh tai Thdm Quyén va cac chi nhanh tai
B3c Kinh, Thuong Hai, Vi Hén, Hong Kéng, Pai Loan, Nhat Ban, Han
Quéc, Chdu Au va M. V6i 3500 nhén vién, céng ty chuyén sdn xudt
cac bé phén tur tinh, mé-dun quang hoc, cac thiét bj nguén cung cap
ndng luong trong linh vuc vién théng va finh vuc tiéu dong.

S
2
N
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Arts Group 13 mét céng ty niém yét tai S& giao dich ching khodn
Héng Kéng. \/6i hon 40 ndm kinh nghiém trong nganh thiét k&, san
XU8t va phdn phéi gong kinh va kinh mat, Arts Group d& cé hon 200
khach hang tai hon 30 quéc gia. Hién nay, céng ty lién tuc dau tu
nhan luc vao viéc nghién cdu, phat trién va hoan thién dong kinh
mat thoi trang, tién loi vdi gia cd phai chang.
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M6 hinh du an CNCTech Thanglong
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Nhan bang khen clia Thd tudng
Chinh Ph

Ngay 26/12/2019, Chu tich Nguyén Van
Hung - dong thoi 13 Phé cha tich Cau lac
b6 Dau tu Khédi nghiép Viét Nam - duoc
nhan Bang khen cda Thu tudng Chinh
ph( vi d3 c6 déng gdp tich cuc cho hoat
dong khdi nghiép cla dat nudc. Bang
nhiing hoat déng thiét thuc, CNCTech néi
chung va Chu tich Nguyén Van Hung néi
riéng mong mudn gép phan lién két moi
Nguoi cung lan tda phong trao thanh nién
khai nghiép, ddi méi sang tao, gitip nhau
phat trién kinh t&, thuc ddy hoat ddng
san xuat, kinh doanh clia doanh nghiép,
lam giau cho ban than, gia dinh, xa hi, vi
mdt cdng dong tuoi dep va thinh vuong.
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LE DON NHAN

BANG KHEN CUA THU TUONG CHINH PHU

ONG NGUYEN VAN HUNG
PHO CHU TICH CLB DAU TU VA KHOI NGHIEP DNT VIET NAM
CHU TICH HDQT NG TY CP_~NC GROUP
.:I'{'.. .:- .
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TAONG QUAN

™ Gidi thiéu chung

™ Qua trinh hinh thanh va phét trién
™ Nganh nghé kinh doanh

™ Pia ban kinh doanh

™ Cocdu t8 chirc

T Céc don vi thanh vién

™ Chi s tai chinh co ban

™ Dinh huéng phat trién

™ Danh hiéu va giai thudng
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GI0I THIEU CHUNG

TEN CONG TY
CONG TY CO PHAN GIAI PHAP CONG NGHE CNC
Tén tiéng Anh
CNC TECHNOLOGY SOLUTIONS JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat
CNCTECH

Tru sé chinh: L6 F1-2-3, KCN Thang Long Vinh Phc,
xa Tam Hop, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phdc.

Web: www.cnctech.com.vn
Email: hello@cnctech.com.vn

18 | CNCTech

Von diéu 1é:
triéu dong
v Gidy CNDKKD:

S8 0102817496 do Sé K& hoach
va Pau tu TP. Binh Duong cap 1an
ddu ngay 29/01/2008

TAM NHIN

Tré thanh ddi tac chién
Iuoc cho cac coéng ty da
quoc gia, chuyen cung
cap cac gidi phap san
xudt tich hop tron goi.

sU MENH

Lién tuc nang cao nang
lyc c6ng nghé va quan 1y,
cung cap cac dich vy san
xuat xudt sac, cung V6i
khach hang tao ra cac

san pham chat lugng cao.

GIA TRI COT LAI

v Dén dau xu thé
v" Ndang déng

v/ Sang tao

v' Kién tri

v' Chat luong

Bdo cdo thudng nién 2019 |17



QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

> 2008

= CNCTech cé tién than la Cong ty Trach
nhiém hiu han Gidi phdp Cng nghé G7
duge thanh 13p theo quyét dinh so
0102034779 do Phong Pang ky kinh
doanh - S& K& hoach va Pau tu thanh
phé Ha NGi cap ngay 27/05/2008.

> Ngay 29/10/2008, Céng ty chuyén
try s& vao Binh Duong do nhan dugc sy
ting hd va dau tu cla Chi Tich dau tién -

2010

Cubi ndm 2010, CNCTech
d3a quyét dinh md Nha
mday san xuat gia cdng co
khi ddu tién tai L6 C,
Putng s6 2, Khu cong
nghiép Binh Hoa, 07 An,

2015

MNgay 06/05/2015,
CNCTech d3 quyét dinh
md réng quy md ra Ha
NGi, thanh lap Cong ty
thanh vién - CNC Holdings
VN va Nha may so 3 tai L
Al, dutmg Boc Lap, Cum
CN thi tr3n Phung, Dan
Phureng, Ha Noi.

017

> Ngay 14/02/2017, Céng ty CNCTech DA
NANG duge thanh I3p, try s& dat tai 50 Béng
Du, An Hai Bic, Quan Son Tra, TP Da Ning.
Khanh thanh Nha may s0 6 nam trén dudng
118, KCN Hoa Khénh, Lién Chiéu, Da Nang.
> Ngay 18/04/2017, thanh 13p Céng ty
CNCTech VINH PHUC va Nha may sd 5 tai Ld
CNE, KCN Ba Thién, Binh Xuyén, Vinh Phic.
~ Ngay 19/12/2017, thanh 13p Cdng ty
CNCHi-Tech TPHCM va Nha mdy s0 7 tai
HT4 - 9, Budng D16, KCNC Sai Gon, Quan 9,
TP HCM.

o

2018

~ Noay 09/09/2019, CNCTech khai truong
CTCP C6ng nghé cao CNC (CNC Hitech) tai
KCN cao Sai Gon,

» Thang 10/2019, 16 hang dau tién cia CTCP
Dién t& Thién Quang (Cong ty lién két cla
CNC Holdings) dugc xudt khau sang My.

=~ Ngay 20/12/2019, CNC Holdings 1a doanh
nghiép trong nudc dau tién dugc chap thudn
dau tu va ky hop dong d3t coc mua 3 hecta
dat tai KCN Thang Long tai Vinh Phuc cla Tap
doan Sumitomo Nhat Ban.

» Nam 2018, CNCTech tiép tyc thanh 13p

Cong ty thanh vién - Hanoi Headquarter tai

ting 2,3.4, tha nha The Sun, ME Tri, Ha Néi.

» Sau qué trinh hop tac phat trién, cung

img san pham, dich vu cho VNPT, dugc s

tin tudng tir tap doan, ngay 14/9/2018,

CNCTech ty hao dugc tham gia 1a d6i tac

chién luge trong lién doanh VKX, gép phan

¥ay dumag VNPT ngay mét Ién manh va ludn
. tai 56 90, dudng 30/4, giit vi tri s6 mat tai Viet Nam vé phat trién

BEi}.r rl.?ll:l‘l 2013, CN[TEEI‘I Binh Thang, Thj xa D7 An, Buu chinh \ién théng va Cong nghé théng

thanh 13p lién doanh dau Binh Duong. tin.

tién v6i Nhat Ban vé flinh

vue gia cdng ca khi chinh

Xac.

6ng BUi Manh Lan, ddi tén thanh Cong ty Binh Duong.
CH phan Giai phap Céng nghé CNC -
CNCTech, vdi gidy phép dang ky kinh
doanh sé 0102817496 do Phong Dang
kv kinh doanh - S& K& hoach va Dau tu
tinh Binh Duong cap.

Ngay 30/02/2016,

CNCTech tiép tuc thanh
lap Céng ty thanh vién -
CNCPS va Nha may s6 4

B3u ndm 2009, CNCTech
xay dung chién lugc phat
trién nguon nhan lyc, ky
két hgp déng dao tao vai

truong Cao Dang Céng
nghé Cao Bong An.

18 | CNCTech Bdo cdo thudng nién 2019 |19



NGANH NGHE KINH DOANH

Hoat ddng kinh doanh cia CNCTech tap trung theo 03 mang chinh gom:

- S3n xu4t (céng nghiép hd tro, dién t vién thong, cdng nghiép tidu dung, phat trién san pham cong

nghé cao)
- B4t dong san cdng nghiép
-Pau tu

Doanh thu:

281,98

ty dong,

TG’N%
oy
Op
NHA'T
Doanh thu
32,26
ty dong

BAT DONG SAN CONG NGHIEP

SAN XUAT PAU TU

20 | cNCTech

BIA BAN HOAT BONG

V6i tdm nhin trd thanh d6i téc chién lugc hang dau cho céc cong ty da quc gia, ndm 2019, CNCTech tiép
tuc rpér rong qui md, khang dinh vj thé viing chic trong va ngoai nudc. Thanh qua dé 1a trdi ngot danh cho
surnd luc khéng nglmg vuon 18n, dé tir d6 tidp tuc quang bé hinh 3nh, xay dung thuong hiéu CNCTech uy tin
khdp moi noi.

Q \:IETS\M
o8

3 VUNG MIEN

M& rong qui md hoat dong ra
kh3p 03 mién Bac - Trung - Nam

-l D QUOCGIA
TREN THE GIOI

CNCTech xudt hang truc tiép sang
Nhat, My (hai thi truong chinh) va
cac nudc Anh, Buc, Ba Lan, Israel, An
Do, Dai Loan, Malaysia

TRU SO CHINH:

L6 F1-2-3, KCN Thang Long
Vinh Phic, xa Tam Hop,
huyén Binh Xuyén, tinh
Vinh Phuc.
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Cd cAu TO cHUC

so DO TO CHUC

BAN CO VAN

KHOI SAN XUAT

Pho TGD Marketing

Pho TGD Kinh doanh

Pho6 TGD KY thuadt

Phé TGD Chat luong

GD Nha may
CNCTech Binh Duong

GD Nha mady
CNCTech Hanoi

GD Nha may
CNCTech Saigon

GD Nha mdy
CNCTech Thang Long
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PAI HOI DONG €O DONG

HOI DPONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

KHOI BAT DONG SAN
CONG NGHIEP

Phé TGD Du an
Gidm déc Ky thuat
Gidm ddc Kinh doanh

Van hanh

BAN CO VAN

Cht tich HGi déng quan trj kiém Téng Giam doc
Céng ty CP Thuong mai — San xuat — Xay dung
Hung Thinh. Chd khu C8ng nghiép Dong An 1, Ddng

» Ong BUi Manh Lan

BAN KIEM SOAT

KHOI DAU TU

Phé tng GD Dy an

C6 van Chuyén mdn

Chuyén gia Phap ly

An 2, Ch tich Trudng cao ddng nghé Bong An

» Ong Ngé Hung Tin

> I?(Tr? T'Ielgrgr Wing cht'mg .khoé.rj HongKong. Il}lguf)i da gAiQp phi(;f’u céng
g y ty khai nghiép va phat trién vuot tréi tai My

R Lanh dao tap doan d3 timg vao top 5 san xuat

» Ong Wong Man camera chat luong cao trén thé gidi, cd van trudng

Nguyén Phé Téng gidm déc Tap doan VNPT, Cht
tich HDQT VNPT Technology

Cha tich HDQT Skylight, céng ty niém yét trén san

cho céc lién doanh cdia CNCTech tai VN

HOI DONG QUAN TR|

Ong NGUYEN VAN HUNG Ong VU ANH TUAN Ba VU THI THANH BINH
Chd tich HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT

BAN TONG GIAM BAC

Ba VU THI THANH BINH
Phé Téng Giam ddc
Phu trach tai chinh

Ong NGUYEN VAN HUNG Ong VU ANH TUAN
Tong gidm doc Phé Téng Giam doc
Phy trach Hanh chinh - Phap ly

Ong TA ANH TUAN Ong NGUYfEN QUANG KHA
Phé Téng Gidm déc Pho Téng Gidm déc
Phu trach Ky thuat

Ba NGUYéN THAO QUYNH Ong DAU LE THAO
Phé Téng Gidm déc Phé Téng Gidm déc
Phu trach Marketing Phu trach Hé théng
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CAC BON V| THANH VIEN

Cac Cong ty con: Bao gom 07 don vi

TT Téndonvi
1 Cdng ty C6 phan CNC Holdings
Viét Nam

Dia chi

L6 A1, duong doc lap, cum Cong nghiép Thi
Tran Phung, Thi Tran Phung, huyén Dan
Phuong, thanh phé Ha Ndi, Viét Nam

Linh vuc kinh doanh

San xuat céng nghiép phy
trg

2 Cong ty C6 phan Cong nghé
CNC Vinh Phuc

L6 CN6, Khu cong nghiép Ba Thién, Xa Ba
Hién, huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phic

San xuat cdng nghiép hod
tro, cho thué BDS, thuong
mai, dich vu

3 (Cdng ty C phan VinaStartup

KCN Binh Xuyén, xa Bao Buc, huyén Binh

Cho thué nha xudng

Vinh Phtc Xuyén, tinh Vinh Phc

4  (C6ngty CO phan Giai Phap Cong b C, Budng sd 2, Khu cong nghiép Dong An,  San xuat céng nghiép phuy
nghé CNC phuong Binh Hoa, Thi xa Thuan An trg

5  Cong ty C6 phan Thuong mai L6 E, Duong sd 2, Khu c6ng nghiép Pong An,  San xuat cdng nghiép phu
San xuat MFC phuong Binh Hoa, thi xa Thuan An, tinh Binh  trg va cho thué nha xudng

Duong

6 C6ng ty CO phan CNCTech
Thang Long

L6 F1-2-3, Khu Cong nghiép Thang Long Vinh
Phc, xa Tam Hop, huyén Binh Xuyén, tinh
Vinh Phuc

San xuat céng nghiép phy
trg va cho thué nha xudéng

7  Cong ty C6 phan C6ng nghé cao
CNC

L6 HT4-9, buong D16, Khu Cong nghé cao,
phuong Tang Nhon Phu B, quan 9, TP H6 Chi
Minh

Ty ddng hda, san xuat cac
san pham cong nghé cao

Cac Cong ty lién két: Bao gom 08 don vi

TT Téndonvi

1 Céngty TNHH VKX

Dia chi
139 Ngoc Hoi, Hoang Liét, Hoang Mai, Ha Noi

Linh vuc kinh doanh

. 7 ~ N
San xuat cac san pham dién
ta

2 (Cdng ty C8 phan Thiét Bj Dau
Khi Viét My

26 duong Dan Cha, KCN VSIP I, phuong Hoa
Pha, TP. Thd Dau Mét, Binh Duong

S3n xudt cac san pham
phuc vu nganh dau khi

3 Congty C6 phan Dién t& Thién
Quang

KCN Binh Xuyén, xa Bao Burc, huyén Binh
Xuyén, tinh Vinh Phtc

San xuat thiét bj va dung
Cu quang hoc

4 (o6ng Ty C6 phan Arts Group

Khu cdng nghiép Ba Thién, xa B4 Hién, huyén
Binh Xuyén, tinh Vinh Phc, Viét Nam

San xuat va gia cdng cac
2 ~ /
san pham kinh

5 Cong Ty C6 phan Dién t&
Mentech Viét Nam

Khu cong nghiép Binh Xuyén, xa Bao Dic,
huyén Binh Xuyén, tinh Vinh Phdc, Viét Nam

San xuat cac san pham dién
t

6  Cong ty C6 phdn CNCPS

L6 E, Buong sd 2, Khu cong nghiép Pong An,
phuong Binh Hoa, Thi xa Thuan An, tinh Binh
Duong, Viét Nam

San xuat cdng nghiép hod
tro

7  (Cbng ty C6 phan Cong nghé

KCN Ba Thién, huyén Binh Xuyén, Vinh Phic

Gia cong co khi; xr Iy va

SMC trang phd kim loai
8  (6ng ty CO phan Anotech Vinh  KCN B4 Thién, huyén Binh Xuyén, Vinh Phic  Sa3n xuat cdng nghiép phu
Phic tro
24 | CNCTech

CHi s6 TAI CHINH Cd BAN

Trong giai doan 2016 - 2019, CNCTech da c6 su tang truéngvda'ng ké vé doanh thu, lgi nhuan, cting nhu qui md ngudn
vOn va tai san. Cu thé, theo cac bdo cdo tai chinh d& duoc kiém toan, i nhudn sau thué ndm 2019 hop nhat tdng gap
7.5 1an so vdi ndm 2016, quy md tong tai san va von chd sé hitu hop nhat tai 31/12/2019 cling tang 1an lugt gap 3,7

Ian va 18 13n so v6i ndm 2016.

Tong tai san
(Bon vi: triéu VND)

1.335.000

988.800

519.800

231.900
140.900

2016 2017 2018 2019 KH 2020

Doanh thu thuan
(Bon vi: triéu VND)

410.000
314.100

273.600
216.800

71.300

2016 2017 2018 2019 KH 2020

Vén chi sé hitu
(Bon vi: triéu VND)

558.000

429.500

213.300

23.900 33.000

2016 2017 2018 2019 KH 2020

Loi nhuan sau thué
(Bon vi: triéu VND)

15.000

9.400
6.100

2.000

2016 2017 2018 2019 KH 2020
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BINH HUGNG PHAT TRIEN

1. CAC MUC TIEU TAI CHINH

Pon vi: Ty dong
K& hoach giai doan 2020 - 2024

Chi tiéu Thuyc hién nam 2019

2020 2021 2022 2023 2024
T6ng doanh thu 314 410 620 960 1.540 2.002
Loi nhudn sau thué 15 40 48 58 69 83
V6n chd sé hitu 429 558 725 943 1.225 1.593
T6ng tai san 989 1.335 1.802 2433 3.285 4.435

2. DINH HUONG CHO TUNG LINH VUC HOAT
DONG

2.1. Linh vuc San xuat

Nganh s3n xuat Viét Nam dang phét trién si dong, lién
tuc dén cac 1an séng dich chuyén san xuat tir nudc ngoai.
Khdng chi danh cho xuat khau, cac céng ty toan ciu cling
dang nham t6i mot thi trudng tiéu thy ndi dia day tiém
nang véi quy md dan so 16n va téc do do thi hod nhanh. DE
phét trién bén viing trong nganh san xuat, CNCTech phai
budc 1én tir nhiing finh vuc thdm dung lao dong gia ré, gia
cong 13p rap. Tong cong ty chd trong du tu phat trién
nhan lyc va chiéu sau chubi cong nghé dé cé thé ché tao
san pham hodc modules hoan chinh. Véi muc tiéu cung
cap cac dich vu san xuat tich hop tron géi xuat sac, cung
vGi khach hang tao ra cac san pham chat luong cao, than
thién moi truong, CNCTech sé:

- T6i uu héa cong sudt san xudt hién tai, gidm ty I& hang
16i hdng. Nang cao uy tin vai khach hang.

- Lién tuc dép tao nang cao tay nghé va dau tu thém co
s@ ha tang dé nang cao nang lyc hoan thanh cac don hang
da dang, c6 qui m6 va dd khé cao hon.

- Gilt chan khéach hang hién tai va mé réng tim kiém cac déi
tac tiém ndng madi, cd uy tin.

- Khéng ngimg dau tu, cai tién, nghién clu phat trién,
dén dau xu thé va bat nhip véi sur phat trién nganh céng
nghiép phu trg trén thé gioi.

- Gir viing vi th& 13 mdt trong nhiing don vi hang dau
trong finh vyc San xuat. Phat trién 6n dinh bén viing dé
trd thanh thuong hiéu hang dau khéng chi & khu vuc ma
con vuon tam ra thé gidi.

Gia c6ng khuén va chi tiét tai nha may CNCTech Hanoi
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2.2. Linh vuc B3t ddng san cong nghiép

TU nhiéu nam kinh nghiém lam san xuat, CNCTech md
thém [inh vyc nha xudng cong nghiép dé dap tng nhu cau
tU nhiing co hoi tang trudng manh mé dé. Dén nay, Tong
cong ty dd c6 mat tai cac dia phuong nang dong nhat
trong san xudt céng nghiép & ca 03 mién: TP. H6 Chi Minh,
Binh Duong, Quang Nam, Da Nang, Ha N&i va Vinh Phuc.

Hoat dong CNCTech khéng chi gi6i han & viéc cung cap
nha xudng cho thué. Tdng cdng ty lién doanh véi cac dodi
tac & nhiing finh vuc phi hop véi chudi cong nghé va chién
lugc phat trién clia cong ty. CNCTech gép phan dua chudi
gid trj san xuat cOa Viét Nam |én mdt tAm cao méi.

CNCTech danh gid bat dong san céng nghiép 1a mang
hoat dong cé loi nhuan t6t, dong tién déu, on dinh; gia thi
truong cla cac bat ddng san da dau tu cling lién tuc tang
ma khdng bj giam nhu nhiing tai sdn dau tu thdng thudng
khac va tinh thanh khodn tdt do thj trudng lién tuc phat
trién. Do d6, Tong cong ty ddt muc tiéu tré thanh don vj
cung cap nha xudng cho thué chat lugng cao, linh hoat vé
quy mo va hudng tdi viéc k&t ndi cac t6 hop cong nghiép
hoan chinh hang dau Viét Nam. Trong giai doan tdi, Tong
cong ty dinh hudng tigp tuc mé rdng va phat trién:

- Tré thanh doanh nghiép kinh doanh bat déng san dang
tin cdy, tién ich t8i da phu hop véi nhu cau cla thi trudng.

- Chuan bi phuong dn m& rdng, phat trién quy dat.

- Tiép tyuc md rong dau tu nha xudng cho thué va lam
chd mdt khu c¢6ng nghiép. Phan dau trong 05 ndm tdi cé
100ha nha xudng cdng nghiép va 5.000m? van phong cho
thué.

-a
Nha xudng Khu céng nghiép Binh Xuyén

Nha xudng cho tap doan ArtsGroup cia HongKong thué

2.3. linh vuc Dau tu

Lién doanh 13 mét trong nhitng hinh thic dau tu dugc quy
dinh tai Ludt Dau tu. Theo dé, nha dau tu nudc ngoai dugc
lien doanh véi nha dau tu trong nudc dé dau tu thanh
Ip cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trd 1én,
cong ty cd phan, cong ty hop danh theo qui dinh cla Luat
doanh nghiép va phap ludt cé lién quan. CNCTech hién
dang dau tu vao mdt s6 don vi nong cot 1a CTCP Dién
td Thién Quang, CTCP Thiét bj Dau khi Viét My, Cong ty
TNHH VKX, CTCP Art Group, CTCP Dién t&r Mentech Viét
Nam. Myc tiéu trong giai doan tiép theo:

- Tiép tyc lién doanh véi cac doi tac uy tin tao nén hé sinh
thai cC|a7CNCTech - noi cac thanh vién ho trg nhau cuing
phat trién.

- Tiép tuc tim kiém cac ddi tac tao cac lién doanh lién két
moi.

- Dam bao céc lién doanh, lién k&t hién tai hoat ddng t6t,
[am an cé 13i.

- Lién tuc hoc héi, nang cao tay nghé, trinh dd céng nghé.
- DAm bdo san xuat hiéu qua, tiét kiém chi phi.

- Trao ddi kip thdi véi cac bén lién quan dé tim ra cach giai
quyét cac van dé mot cach nhanh chéng.

- Tan dung t8i da nhiing loi thé& ma finh vyc ndy mang lai,
bao gom:

> Hoc héi dugc kinh nghiém, cong nghé, tao ra cac san
pham cong nghé Made in Vietnam.

» Lakénhkinh doanh vén hiéu qua, t3ng loi nhudn nhanh
chénag.

» Nang cao uy tin cia CNCTech trén trudng quéc té.

» Tang dau ra cho mang san xuat, gia cdng chd lyc cla
CNCTech.

CAC DON V] LIEN DOANH LIEN KET

=N
mnve Mentech

=

#8N VKX Co.,Ltd. KY =
E LIGHT
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Lé don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong mang cong nghiép phu trg, CNCTech chd trong dau tu phat trién
nhan lyc va chiéu sau chuoi cong nghé dé ché tao san pham hodc modules hoan chinh. Cac quy trinh
san xuat ctia nha may lubn dap tng chuan muc cao nhat, ddm bao than thién véi stc khoe, mdi truong,

3. CONG TAC QUAN TRI DIEU HANH R LA 2.2 a s A . - P

, S . o phat trién bén ving dé tro thanh thuong hiéu hang dau trong khu vuc va vuon tam thé gioi.
- Tiép tuc sua doi, hoan thién cac quy ché, quy dinh ndi bd
nhu Quy ché tai chinh, Quy ché t6 chiic va hoat dong clia
HDQT, Quy ché dau tu, Quy ché tién luong va thu nhap va
cac quy ché, quy dinh ndi b khac, @m bao phu hop véi
co cau, qui md von diéu 18 ctia cong ty ¢d phan khi cé thay
doi, cac quy dinh phép Iy va nhu ciu phét trién trong qua
trinh hoat dong.

C SAN XUAT NHUA)

- Tép trung ndng cao nang suat lao ddng théng qua céc
gidi phap tng dung tién bd khoa hoc céng nghé, sang kién
cai tién k{ thuat, co gidi hda va tu déng hda va co cau lai
md hinh t6 chuc.

LTI
i
1 (1AL
i

I

| 1
ATITTREALEL L

(GI/—\ CONG KHUON VA CHI Tlé'T)

i
]
1
1

- Trién khai chuong trinh quan trj thdng nhat va hé théng
kiém sodt ndi bo chat ché tU Téng cong ty dén cac don
vj truc thudc thdng qua cac phan mém hd tro nham kiém
soat tdt cdng tac thong tin, gidm sat, danh gid rdi ro, tinh
hinh tai chinh va hoat déng SXKD clia doanh nghiép, dam
bdo hiéu qua cao nhat trong c6ng tac quan tri doanh
nghiép va cdng tac san xuat, kinh doanh ctia CNCTech.

CNCTech Hanoi - CCN Phung, Ban Phuong, Ha NGi

4. A0 TAO VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

P30 tao va phét trién ngudn nhan lyc ludn duge xac dinh
la nhiém vy trong tam, xuyén sudt, gan lién véi muc tiéu
phét trién 8n dinh, bén viing clia Téng cong ty. Dé hoat
dong nay didn ra hiéu qua va déng bg, Tong cong ty da
dat ra cac k& hoach, chuong trinh dao tao dap (ng yéu
cau nhan lyc giai doan téi nhu sau:

é g @‘Q

- Xay dung va hoan thién chinh sach nhan lyc méi nham
kién toan lai nguén nhan lyc hién cé. Ddng thoi thu hit
thém ngudn nhan lyc méi ¢d trinh d6 cao ngoai xa hdi dé
bd sung cho nhan Iyc dang thidu va chua hoan thién trong
hé théng quan tri, quan ly, tryc tiép san xuat hién nay tai
cac don vj thanh vién va cla Tong cdng ty.

. L, R CSAN PHAM LIEN DOANH LIEN KET)
- Tiép tuc ra sodat, hoan thién quy ché tuyén dung, boi

dudng nang cao va thuc hién ché do dai ngd tuong xing
cho can bd ki thuat c6 tay nghé cao. Tuyén dung, dao tao
va dai ngd hop Iy cho ddi ngli ki su tré méi ra truong dé
thu hat nhan lyc chat luong cao.

Skylight VKX

Mentech ArtsGroup

\®

- Tigp tuc dau tu trung tdm dao tao dé trién khai ddng bd
cac chuong trinh dao tao trén toan hé théng. Tang cudng
dao tao, hoc tap trong va ngoai nudc, moi chuyén gia tu
van nudc ngoai, t6 chiic thuong xuyén cac khéa hoc nang
cao tay nghé.

Céng ty CP bién t& Thién Quang - KCN Binh Xuyén, Vinh Phic
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Gidi thudng Sao vang Dat Viét

Giai thuong Doanh nhan tré Viét Nam

Giai thuong Doanh nhan tiéu biéu tinh

nam 2018 tiéu biéu ndm 2017 Binh Duong ndm 2017
Bang khen clia |Hu tuong !!Iln! pHu
vi da c6 dong gdp to Ién cho hoat
ddng khai nghiép ndm 2019
medy
1
»} )’ A < ! - . > X A ...........
> e
210 A
o A 6 P Bang khen ctia UBTW hdi Doanh nhan 'B3ng khen cGia UBND tinh Binh Duong B3ng khen ctia Hiép hdi Doanh nghiép
tré Viét Nam tang nam 2017 nam 2017 Viét Nam tdng ndm 2017
. [
) PHO B B 2 # 7
: 3 H RUUF ; ]
g : o= T
i_/ 4 . 2
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CNCTE

BDS céng nghiép VVan phong cho thué

mién 1 Oha 1 '51mSz

i muc tiéu trd thanh don vi cung cap nha xudng cho thué chat lugng cao, hudng téi k&t ndi
Vcéc t8 hop cong nghiép hoan chinh hang dau Viét Nam, CNCTech d3 trién khai mot loat du
an bat déng san tai cac dia phuong san xudt cdng nghiép ndng déng nhat: TP. H6 Chi Minh, Binh
Duong, Quang Nam, Da Nang, Ha Noi, Vinh Phic. Cac du an dién hinh nhu: Dy an VSIP Bac Ninh,
Du &n khu t0 hop VP thuong mai cho thué The Sun - Ha N6i, Dy an cho thué nha xudng tai KCN
Hoa Khanh mé réng - TP. Pa Nang...

: ™
-

B3t déng san c6ng nghiép tai Khu céng nghiép B3 Thién, /inh Phic

Bt déng san c6ng nghiép tai Khu céng nghiép Binh Xuyén, Vinh Phuc
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PHAN Il
BAO CAD
CUA LANH BDAO

© Tinh hinh tai chinh ndm 2019

© Théng tin von cd phan va cé dong

© Tinh hinh dau tu thuc hién cac du an
© Béo céo cla Ban diéu hanh

© Danh gid cla HPQT vé hoat ddng
ctia cng ty

0 K& hoach kinh doanh ndm 2020




TINH HINH TAI CHINH NAM 2019

Theo bao céo tai chinh ndm 2019 d3 duoc kiém toan

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019
I. Tinh hinh tai chinh

T6ng gia trj tai san 519.784.205.830 988.834.989.558
Doanh thu thuan 273.623.397.543 314.144.158.906
Thué va cac khoan phai ndp 12.252.606 308.880.340
Loi nhudn trudc thué 11.138.787.810 18.526.395.937
Loi nhudn sau thué 9.357.286.906 15.016.660.111
Il. Cac chi tiéu tai chinh chid yéu

1. Kha ndng thanh toan

+ Hé s6 kha ning thanh todn tong quat 1,70 1,77
+ Hé s kha ndng thanh todn ngan han 1,01 1,28
2.Co cau von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,59 0,57
+ Hé s6 Ng/VCSH 1,44 1,30
3. Nang luc hoat dong

+\0ng quay HTK 8,35 6.9
+ DT thudn/Tng tai san 0,53 0,32
+\/0ng quay cac khoan phai thu 2,5 2,34
+\0ng quay VLD 65 8
4. Kha nang sinh 0i

+Hé s6 LNST/DTT 3,42% 4,78%
+ Heé s6 LNST/VCSH 4,39% 6,44%
+ Hé s6 LNST/Téng TS 1,80% 2,25%
+ Hé s8 Loi nhuan tir HDKD/Doanh thu thuan 3,41% 4,78%

o —

C6ng trinh CNCTech Thanglong 3 thang 05.2020
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THANG TIN VON CO PHAN VA CA DANG

1. Co phan

Von diéu lé 293.125.000.000 dong

Ménh giad 1 cd phiéu 10.000 déng

S6 lugng c6 phidu dang luu hanh  29.312.500 CP

C6 phiéu quy 0cCP

2. Co cau co dong tai ngay 31/12/2019

€6 dong S6 ¢6 phan ndm gilt T6ng gia tri (déng) Ty 18 (%)
Nguyén Van Hung 23.346.000 233.460.000.000 79,65
Tang Wing Fong Terry 5.812.500 58.125.000.000 19,83
C4c c6 doéng khac 154.000 1.540.000.000 0,52

Sén xuét linh kién dién ti tai Céng ty CP dién ti Thién Quang

B30 cdo thudng nién 2019 | 37



TINH HINH BAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

1. Cac hoat déng dau tu tai chinh thuc hién trong ndm 2019

N3m 2019, CNCTech d3 thuc hién dau tu, du kién dau tu tai cdc don vj sau:

TT Téncoéngty Linh vuc hoat déng S von dau tu thém/ du kién dau tu
1 CTCP Dién ti Thién Quang San xuat thiét bj va dung cu quang 20.920.500.000 VND
hoc (D3 dau tu 2019)
2 CTCP bién t&r Mentech San xuat, gia cong bd ddi nguén, linh  2.000.000 USD
Viét Nam kién dién tr (PKDN ngay 25/12/2019)
3 CTCP Arts Group San xuat gia c6ng I3p rap gong kinh,  1.368.000 USD

cac bd phan cla kinh va kinh deo mat

(DKDN ngay 26/11/2019)

2. Tinh hinh dau tu vao cac cdng ty con tinh dén ngay 31/12/2019

BAO CAO cUA BAN BIEU HANH

N3m 2019 d3 danh dau su két thic giai doan 10 ndm
chay da 2008 - 2018 dé méd ra thoi ky cat canh, phat trién
ruc rg cia CNCTech. Do dé, k&t qua kinh doanh nam 2019
¢ y nghia vé cung quan trong nham tao da viing tién va
tinh than tich cuc cho toan thé nhan vién Téng cong ty
tiép tuc thuyc hién cac muc tiéu trong tuong lai.

N3m 2019 cling 1a mét ndm day thir thach khi bai canh thi
truong trong va ngoai nudc c6 nhiéu bién ddng. Su canh
tranh ngay cang gay gat, gid nguyén vat liéu tang cao,
tinh hinh xuat khau cd phan gidm sut do bj tac dong bai
tinh hinh bat 6n trén thé gidi. Trudc bdi canh dé, Ban Diéu
hanh d3 bam sat chi dao, k& hoach kinh doanh cdia HDQT
dé dua ra nhiing thay ddi kip thoi, linh hoat trong chién
lugc phat trién san pham, thi truong kinh doanh, tiép can

hoan thién, ndng cao théng qua viéc dp dung chao giad
minh bach, céng khai, da dang hda cac nha cung cap, da
mang lai su t6i uu trong chi phi, su bén viing va da dang
hdéa cac ngudn cung nguyén vat liéu. Cac ké hoach gia
tang nang lyc san xudt duoc tién hanh dung tién do, ddm
bdo du nguodn lyc san xudt cho nhu cau thj trudng. Bén
canh d6 la gia tang va dp dung sau (ng dung cdng nghé
trong c6ng tac quan ly tai san va k{ thuat, dong thoi lién
tuc cap nhat thém cac cong nghé mdéi trong cong tac gia
cong, ché tao, san xuat.

> Hoat ddng dau tu bat ddng san cdng nghiép

N&m 2019, Téng cong ty da trién khai mot loat cac dy an
bat ddng san méi nhu: Dy an VSIP B3c Ninh, Dy &n khu td
hop VP thuong mai cho thué The Sun - Ha N6i, Du an cho

&n dia g i khach hang ... nham dua hoat ddng san xuat kinh doanh A : . . ) N
Tén cong ty o Linh vuc Von dieu I s& Tong TS tai yrr 519 5 dd 9 430 VA hodn than gs H 16U doanh th thué nha xudng tai KCN Hoa Khanh mé& réng - TP. Da Nang,
T Dia chi ' & (Triéu 2% 3171272019 H'led vé diing quy dao va hoan thanh moi chi tiéu doanh thu, [y a7 0s s e e N Binh Xuven - tinh Vinh
con kinh doanh N hiu N (Triéu dong) . A% ; LA N A v an cho thué nha xuong tai inh Xuyén - tinh Vin
déng) (Triéu dong) lgi nhuan, tang truong thi phan do HDQT va DHDCD dé . . XS, . P )
) ' ra trong nam 2019. Cu thé, doanh thu tang 10% va loi Phuc, DL',r an Ch,o th7ue nrla xuong fal AKCN\Ba 'I;hu,an i tinh

1 CéngtyCo L6 A1, dudng doc dp, cum  Giacdngco  268.000 99,17% 493575 167544 nhuan truéc thué vugt 5% so véi k& hoach, ting trusng Vinh Phuc, Dy an san xuat va cho thué nha xuong tai KCN
phan CNC Céng nghiép Thij Tran Phung,  khi chinh AN Iuot 13 14.8% V3 64 7%, ' Thang Long Vinh Phuc - tinh Vinh Phuc... Cac dy an duoc
Holdings Viét  Thi Tran Phiing, huyén Pan  X&c - ' o phan tich, lap ké hoach, danh gia k¥ Iuonggva phan bo cac
Nam Phuong, TP Ha Nbi Ban Diéu hanh bdo cdo két qua hoat ddng chinh trong  ngudn luc mGt cach hiéu qua, dam bao trién khai kip thoi,

- - — — - nam 2019 nhu sau: dap Ung nhu ciu cda Tong cong ty va thi truong.

2 (CéngtyCo L6 CN6, Khu c6ng nghiép Gia céng co 25.000 85% 88.795 50.543 . . o L R R . .
phan Céng Ba Thién, x3 B4 Hién, khi chinh » Tinh hinh tai chinh 100% du aq co k7e hanh hoan thanh trpng r?im 291 9’?da
nghé& CNC Vinh  huyén Binh Xuyén, tinh xdac, BDS T6ng cong ty duy tri sy 6n dinh tai chinh trong ndm 2019 duoc dua vao san xust thLO’O”g mai dung ti€n d6. Tong
Phuc Vinh Phuc cbng nghiép VGi tang trudng tot so véi ndm 2018 & cac chi tiéu chinh Ewuc tc;lag w thuct 'Eehglam Sﬁ/.o ;otv0| tong mLtrc daﬁ w k;

o e - e oach. Cac quy trinh, quy dinh trong cong tac chuan bj

3 Congty KCNBinh Xuyén, x3Pao  BBScong 110000 6348% 225262 18213 v doannh thu, 101 nhugn. Cac ch ticu knac AP von I v trién khai dy an duge thuc hign theo hudng ngay cang

C6 phan Puc, huyén Binh Xuyén, nghiép ong, tal san dai han van duoc quan 1y chat che. Von chtl o 000 gia tiing hieu qua va téc db trién khai cac du an.
. 2 . s@ hitu va tong tai san tang lan lugt 1a 101,4% va 90,2% gon. g ghicuq ' '

VinaStartUp tinh Vinh Phac o . ' ! ! . 2

Vinh Phic So vGi nam 2018. > Hoat dong dau tu:

4 CongtyC8  LOE Duongsd2 Khucong Giacongco 25000 98,18% 219778  79.889 > Hoatdong san xuat Coat dang deu tw cling lion T duoe mo ! o
phan Thuong  nghiép Dong An, phuong khi chinh La don vi c6 nhiéu kinh nghiém trong mang c6ng nghiép (san xUAt thié’tgbi ltljun U quana hoc chi &t Ia camerg
mai San xudt  Binh Hoa, thi xa Thudn An,  xac, BDS phu tro, cac quy, trinh san xuz—”nlt clia CNCTech ludn duoc = dung V3 CAc thist bgi] hihr?énhgk” huat s6); CTCP Arts
MFC tinh Binh Duong cong nghiép dam bao véi chuan muc cao nhat. Nam 2019, cdc nha may groub (gén XU3t gia cong I3p rap g%)ng Kinh. Cac bb ohan

da hoan t4t viéc danh gia dinh ky hé théng ISO. Hon hét, S g ' L RS

5 CongtyC8  LBHT4-9,PuongD16,Khu Giacdngco  36.000 96,00% 32.483 - cac quy S ot d()ngg; i ohs méy Iuéﬁ 33m bao 4. C0akinh vakinh deo mat) , CTCP Mentech Vigt Nam (San
phan Céng C6ng nghé cao, phuong khi chinh v3n da va st khoe. moi trudng va phat trién bén viing xgét, gia cong bd doi nguon, linh kién dién ) va tiép tuc
nghé cao CNC Tang Nhon Phu B, quan 9,  xdc, turdong ) ) - ¥ dau tu thém vao cac cdng ty sénlcé nhu: CTCP Thiét bj

TP H& Chi Minh héa Nguon lyc san xuat lubn dugc van hanh voi cong suat toi  Dau khi Viét M (gia cong san xuat cac thiét b dau khi),
R o . uu, hidu qua, tiét kiém chi phi. Cong tdc mua hang dugc  CTCP Feros (kinh doanh thoi trang),...
3. Dau tu vao cong ty lien ket den 31/12/2019 e
CAU LAC B DAU TU VA KHOI NGHIEP 2017 o - a
a A ~ . Py SN 2 1A 2 T6ng TS tai ) . ks, MY 0 TG T8 A 3571 LE BON NH&-N
T IT_f" ;9{[‘9 Y biachi (lenh ‘t"‘-’c Al VT°,'1 d'gi‘ [z ;{’ "-"0/50 31/12/2019 DTT1: Zglg - BANG KHEN CUA THU TUGNG CHINH PHU
ién ké oan (Trieu dong) hitu % (Triéu déng) (Triéu donq) B sam S e o |

1 Congty 139 Ngoc H3i, phuong ~ San xudt 99.462 4000% 126255  87.467 shlahigu el £ il i =

TNHH VKX Hoéng L|é‘t’ quan PHO CHU TICH CLE BAU T VA KHOI NGHIEP DNT VIET NAM
Hoang Mai, TP Ha Noi CHU T|CH HDGT NG TY CP ZNC GROUP

2 (CongtyCSd 26 duong dan chd, KCN  Dich vu gia 60.500 26,79% 80.886 9.564 A ~ ;
phan Thiét  Vsip Il, phuong Hoa cong san xuat F
bi Dau khi Phd, TP. Tha Dau Mét, oo
Viét My Binh Duong

3 CéngtyC8 KCNBinhXuyén, x3  San xudtthit 69.781 29,75% 167.274 18629 T

phan Dién t& Pao D, huyén Binh
Thién Quang Xuyén, tinh Vinh Phic

bi va dung cu
quang hoc
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BANH GIA cUA HBQT VE HOAT BAONG CUA CANG TY

Doanh thu

281,88
ty dong

Loi nhuan
trudc thué tang

227,3%

So v6i 2018

40 |CNCTech

1. Danh gia cGa HDQT vé két qua kinh doanh

N3m 2019, CNCTech hoan thanh k& hoach doanh thu va lgi nhudn d3
cam k&t véi 6 dong. Cu thé doanh thu va LNTT vuot 10% va 5% so
v6i k& hoach, tang trudng 1an luot 1a 14,8% va 64,7%. Bén canh do, tat
¢ cdc mang hoat ddng gébm san xuat, kinh doanh bat ddng san cdng
nghiép va dau tu déu da nd luc hét sirc va cd két qua tdt, vuot k& hoach.
Cac dinh hudng chién lugc dé ra cling dat dugc k&t qua nhu ky vong.
Trong d6, san xudt tiép tuc la déng luc tang trudng quan trong cia CNC-
Tech khi ghi nhan két qua tich cuc v6i 281,98 ty dong doanh thu, chiém
89,7% t6ng doanh thu toan Tap doan, ting 10,2% va 14,95 ty ddng
LNTT, chim 80,7% tong LNTT toan Tap doan, tdng 227,3% so véi nam
trude. Bén canh dé, doanh thu cho thué van phong va nha xudng cla
Tap doan tiép tuc ting trudng 82,4%, chiém 10,3% t6ng doanh thu.

2. Danh gia cia HDQT vé hoat ddng cta Ban Diéu hanh
2.1. Diéu hanh san xuat kinh doanh

Ban Diéu hanh da thudng xuyén quyét liét trong cong tac diéu hanh
moi mat vé& hoat ddng san xuat kinh doanh, badm sat cac muc tiéu chién
lugc, nghi quyét cda HDQT va nghi quyét DPHDCD da dé ra, cling nhu
chap hanh t6t céc ché dd chinh sach cla phap luat.

Nhin chung, Ban Diéu hanh d& hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra, dac
biét 13 chi tiéu hiéu qua. Doanh thu va loi nhudn clia Téng Cong ty tiép
tuc t3ng trudng cao. Doanh thu tir San xudt - huéng di trong tam cla
CNCTech trong ndm 2019 t3ng trudng véi con s6 10,2% so véi nam
trudc.

Poéng thoi, Ban Piéu hanh d3 phan cong cu thé cho timg ca nhan phu
trach tung finh vuc, ndng cao trach nhiém ca nhan, cling nhu dé cao tinh
tur chd va phat huy thé manh cla ting thanh vién trong Ban.

2.2. Phéi hop hoat déng

HDQT va Ban Diéu hanh thuong xuyén phdi hop chit ch& trong moi
hoat dong, hang tuan, hang thang cting hop trao dai va kiém diém cac
c6ng viéc d3 thyc hién va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

Ban Diéu hanh d3 chd déng bao cdo chi tiét, cdp nhat day da vé tién do
thuc hién cling nhu cac thuan loi khé khadn, nhiing vuéng mac va ton tai
trong viéc diu hanh k& hoach san xuat kinh doanh va céc linh vyc khac
dé cung HDQT ban bac va dua ra cac giai phap can thiét.

2.3. Cong tac kiém tra, giam sat

HDQT thyc hién viéc gidm sat hoat dong cla Ban Diéu hanh théng qua

viéc:

» Theo dbi viéc hoan thanh cdc chi tiéu quan trong trong nam ma Ban
Diéu hanh da cam két.

» Y&u c3u Ban Diéu hanh thuyc hién bdo cdo k&t qua kinh doanh va tinh
hinh hoat dong trong cac cudc hop dinh ky hang quy cdia HDQT.

» Phéi hop véi Ban Kiém soat ndm ré tinh hinh hoat dong clia Tap doan,
tlr d6 c6 nhiing ki€én nghi thiét thyc gitp Ban Diéu hanh hoan thanh
t6t nhiém vy dugc DHDCD va HDQT giao.

> Tich cyuc tham gia vao cac budi hop giao ban hang tuan va cac budi

hop dinh ky khac cGa Ban Diéu hanh nham theo sat cac hoat déng
kinh doanh clia Tap doan.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2020

Véi dinh hudng chién luoc va nhiing thanh tuu dat duoc trong ndm 2019, HDQT dua ra k& hoach kinh doanh ndm 2020
nhu sau:

1. Cac muc tiéu chinh
pvt: Ty déng
Tai san Doanh thu Loi nhuan sau thué

Kh&i kinh doanh N3m N3m Thay N3m N3m Thay N3m N3m Thay
2019 2020 doi 2019 2020 doi 2019 2020 doi

San xuat 384,9 410 65% 2821 3422 21% 11,4 19,5 71%
PautuBDPSCéng 5158 727 41% 32,3 678 110% 36 15,5 331%
nghiép

Pau tu 88,1 198 66% - - - - 5 100%
T6ng cdng 9888  1.367 38% 3144 4908 56% 15 40 80%

2. K& hoach dau tu du kién

Pé dap ing muc tiéu ting trudng trong n3m tdi, hoat dong dau tu ciia CNCTech trong ndm 2020 tap trung vao cac hoat
déng chinh sau:

> D3u tu xay dung T6 hgp CNCTech Thing Long véi 03 nha may hoan thién trong ndm 2020 véi tdng mic dau tu hon
306 ty VND.

» DAau tu vao cac cdng ty lién doanh lién k&t véi s& von dy kién dau tu thém 13 110 ty VND.

» Dau tu mua sdm may mac thiét bj phuc vu san xuat, mé rong kinh doanh vdi s6 vén dy kién 40 ty VND.
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BAO CAO CUA HOI DANG QUAN TRI NAM 2019

1. Thanh vién va co cau HDQT

HDQT gbébm 03 thanh vién 13 nhitng ngudi cé trinh d6
chuy@&n mdn, kinh nghiém 13u ndm trong finh vyc sdn xuat,
tai chinh, kinh doanh qudc té&, quan tri doanh nghiép. Cac
thanh vién HDQT déu dam bao tuan th( theo ding céc
quy dinh phap luat lién quan.

Danh sach thanh vién HDQT

Nguyén V&n Hung Cht tich
Vi Thi Thanh Binh Thanh vién
Vi Anh Tuan Thanh vién

2. Cac van dé thudc tham quyén cla HDQT

HDQT nhan trach nhiém t8i da trong quan Iy va gidm sat
hoat dong kinh doanh vi lgi ich cao nhat clia Téng cong ty.
Piéu nay bao gdm viéc quan Iy cic cdng ty con phiu hop
v6i k& hoach kinh doanh, nham dam bao tuan thd cac nghi
quyét cla c6 déng mdt cach thién chi, tudn thd quy dinh
phap Iuat cling nhu cac muc tiéu kinh doanh clia Tong
cbng tv.

Pong thai, HDQT chiju trach nhiém vé viéc xac dinh tam
nhin, chién lugc kinh doanh cla C6ng ty; gidm sat viéc thuc
hién nhiém vu cta Ban Diéu hanh theo cac chinh sach cla
Tong cong ty; bao cdo tai chinh va thdng tin chung cho cd
doéng va nha dau tu mdt cach chinh xac, day dd.

3. Hoat dong cda H6i dong quan tri
3.1. Hoat dong cda cac thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Hung:

La c6 dong sang 1ap - “linh hon” cla CNCTech, 6ng d3 dua
ra cac dinh huéng chién lugc vé hoat déng tai chinh, dau
tu, san xuat cling nhu cc chi tiéu kinh doanh trong ndm
2019 clia Tong cong ty va cac cdng ty thanh vién. Trong
nam qua, 6ng da tich cuc déng gdp v kién vao hoat déng
lya chon nhan sy cap cao cho Ban Diéu hanh va hé tro
k&t ndi CNCTech véi cac ddi tac, khach hang tai thj trudng
Nhat Ban, chau My.

Ba Vii Thi Thanh Binh

Dua trén kinh nghiém tich Ity nhiéu ndm trong nghé, ba
da c6 nhiing dé xuat gilip nang cao nang luc tai chinh cla
CNCTECH. Bén canh dé, trong ném 2019, ba ciing da rat
tich cyc (ing hd va déng gdp v kién cho phuong phap quan
tri cda Ban Diéu hanh ciing nhu nhiing dinh huéng ma
CNCTECH da dé ra trong giai doan 2019-2024.

Ong Vi Anh Tuan

Ting ndm gilt cac vi tri quan Iy chién lugc vé hanh chinh
nhan s tai cac tap doan 16n, 6ng Vi Anh Tuan cé nhiéu
trai nghiém thuyc t& gitp 6ng dua ra nhiing tu van chién
lugc quan trong cho CNCTech trong viéc md rng quan hé
vé6i d6i tac nudc ngoai va dau tu vao cac dy an bat dong
san c6ng nghiép trong nudc.

Héi nghi téng két 2019 k& hoach 2020 va phuong hudng chién lugc giai doan 2020 - 2025 tai Méc Chéu, Son La
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3.2. Ndi dung cac cudc hop va Nghi quyét cda HDQT

Trong nam 2019, HDQT d3 tién hanh 08 cudc hop. Trong quy 1 - HDQT hop 01 phién, quy 2 - HDQT hop 02 phién, riéng
quy 4 - HDQT md hop 05 phién. HDQT cling da ban hanh 08 Nghj quyét.

Phién Thanh phan

Ban hanh nghi quyét

N6i dung nghi quyét

hop tham du
1 HDQT: 03/03  Nghi quyéts6 01/2019/ 1.Phé duyét két qua kinh doanh ndm 2018.
NQ-HBQT ban hanh ngay 2, pha duyét k& hoach kinh doanh ndm 2019
01 thang 02 nam 2013 3. Thong qua ndi gung chuong trinh, thoi gian va dia diém hop
Dai hdi dong c6 dong.
4. Théng qua dé xuat chon cong ty kiém toan thuc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh nam 2019.
2 HDQT: 03/03  Nghi quyét s6 02/2019/ 1.Thdng qua D@i dung trinb DHDCD phé duy(:et phuong an
NQ-HDQT ban hanh ngay  chao ban cd phan cho cd ddng hién hitu dé tang von diéu 1&
20 thdng 6 nam 2019 tlr 150 ty 1én 180 ty dong.
2. Thong qua noi dung chuong trinh, thoi gian, dai diém hop
Dai hdi dong cod ddng bat thuong.
3 HDQT:03/03 Nghjquyét s 03/2019/ 1.Thong bao két qua chao ban c8 phan cho c8 ddng hién hitu.
NQ-HBQT ban hanh ngay
29 thang 06 nam 2019
4 HDQT:03/03  Nghi quyét s6 04/2019/ 1. Phé duyét ndi dung trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua
NQ-HDPQT ban hanh ngay phuong an chao ban cd phan cho cd dong hién hitu dé nang
01 thang 11 ndm 2019 von diéu 18 tir 180 ty 1én 235 ty.
2. Thong qua noi dung chuong trinh, thoi gian, dia diém hop
Dai hdi dong co6 ddng bat thuong.
5  HDQT:03/03 Nghjquyét s 05/2019/ 1.Thong bao két qua chao ban ¢ phan cho c8 ddng hién hitu.
NQ-HBQT ban hanh ngay
26 thang 11 nam 2019
6 HDQT: 03/03  Nghi quy&t s6 06/2019/ 1. Phé duyét ndi dung trinh Dai hdi dong c6 déng thdng qua
NQ-HBPQT ban hanh ngay phuong an huy déng vén cdia Nha dau tu nudc ngoai.
05thang 12nam 2019 2 pha duyét ndi dung phat hanh ¢ phan chao ban riéng 18
cho Nha dau tu nudc ngoai.
3. Thong qua noi gung chuong trinh, thoi gian, dia diém hop
Pai hdi ddng cd ddng bat thuong.
7 HDQT: 03/03  Nghi quy&t s6 07/2019/ 1. Thng qua béo cdo k&t qua chao ban ¢6 phan cho Nha dau

NQ-HPQT ban hanh ngay
27 thang 12 nam 2019

2.

tu nudc ngoai.

Théng qua ndi dung trinh DHDCD thdng qua viéc tang vén
diéu 18 tUr 235 ty 18n 293,125 ty sau khi nhan gdp von tur
Nha dau tu nudc ngoai.

. Théng qua ndi dung chuong trinh, thoi gian, dai diém hop

Pai hoi dong c6 ddng bat thuong.
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BAO CAO CUA HAOI BONG QUAN TRI NAM 2019

4. Panh gia chung vé hoat dong cia HDQT

Trong nam 2019, HDQT da hoat ddng tich cyc, tudn thd
cac quy dinh chung ddi véi hoat déng cla HDQT, chi dao
kip thoi, gidm st chdt ché hoat dong clia BDH trong viéc
thuc hién cac muc tiéu chién lugc va k& hoach kinh doanh
da dé ra.

Cong tac hoach dinh chién luoc tiép tuc dugc kién toan.
HDQT da phdi hop cung BDH dam bao md hinh xay dung
chign Ilugc méi dugc trién khai & cp Tong cong ty va cac
cong ty thanh vién. Cac muc tiéu chién lugc, hanh dong
chién lugc va chuong trinh hanh dong can trién khai ngay
duogc xac dinh rd rang cho timg cap.

ChU tich HPQT tryc tiép chi dao va gidm st viéc pho bién
va thyc thi mé hinh xay dung chién lugc tai tat ca cic cdng
ty thanh vién d& dam bao su nhat quan trong dinh hudng
va hanh déng & moi cap.

Cong tac quan tri tiép tuc duoc minh bach héa. Vé6i bé
day kinh nghiém sau sac va mang ludi quan hé réng rai,
cac thanh vién HDQT d3 déng gép, ho tro dic luc theo
dinh hudng chién Iugc trong tdm ndm 2019 13 phat trién
mang céng nghiép phu tro, lién tuc md réng dau tu vao
cac mang lién doanh lién k&t va bat déng san céng nghiép.

5. Dinh huong hoat dong cta HDQT nam
2020

Pé dam bao hoat ddng clia TAng cong ty bam sat theo

dinh hudng chién lugc va hoan thanh cac muc tiéu d3 de
ra, trong nam 2020, HDQT sé tap trung trién khai cac
nhiém vu trong yéu sau:

- V& xay dung chién lugc: Cap nhat théng tin xu hudng
thi truong, cong nghé dé xay dung, diéu chinh chién lugc
cling nhu dua ra cac dinh hudng kinh doanh gitp CNCTech
nhanh chéng ndm bt co hdi va phat huy thé manh dé
ddm bdo tang trudng bén viing. Dong thoi, ra sodt phuong
phdp, quy trinh x4y dyng chién lugc dé dam bao sy théng
nhat va thdng sudt trong toan Tong cong ty.

- V& gidm sat hoat déng cta Ban Diéu hanh: Phéi hop chat
ch& véi Ban Diéu hanh d3m bdo moi hoat dong ctia Tong
cbng ty va cac cong ty thanh vién bam sat cac muc tiéu
chién lugc, chuong trinh hanh ddng da dé ra.

- Vé xay dung chinh sach: Chi dao xay dung, ban hanh
cac chinh sach vé nhan sy, dau tu gan véi chién lugc phat
trién va cac chuong trinh hanh dong nham d3m bao thic
day tang trudng cho Tong cong ty.

- V& quan tri: R3 soat, diéu chinh va bd sung cac quy dinh,
quy ché quan tri ndi bd theo nguyén tdc dam bdo dung
quy dinh phap luat va quyén loi c6 dong.

- V& 16 chic nhan su: D8i méi, sdp x&p bd mdy 6 chic
nhan sy theo hudéng tinh gon, hoat déng hiéu qua, dong
thoi, thuc hién quy hoach, luan chuyén can bd trong Tong
cdng ty nham nang cao chat lugng nhan su tao dong luc
thuc day tang trudng cho CNCTech.

Sén xuét ép nhua tai CNCTech Hanoi
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1. Toan canh rdiro

STT Ténruiro

BAO CAO QUAN TR| RUI RO

M6 ta rdiro

V6i bi canh kinh t& x3 hdi nhiéu bién dong trong ndm 2019, cong tac Quan tr rdi ro d3 tidp tuc khang dinh vai tro I3
mdt phan khéng thé thiéu trong hoat dong clia cac doanh nghiép. Nam 20] 9, CNCTech d3 trién khai thuc hién hoat
ddng quan Iy rui ro & nhiéu cap dd, trong hoat déng, quan 1y, va d3c biét 1a ddy manh ap dung tai cac don vi thanh vién.

Céc sukién va bién phap quan I lién tuc duoc ra soét, cap nhat dé dam bao tinh hiéu qua nhu sau:

Bién phap kiém soat

RUI RO CHIEN LUOC

Rui ro vé K&
hoach chién
luoc

Thiéu k& hoach chién lugc thich dang
dé dap L'rng cac muc tiéu chién lugce dai
han clia Tong cong ty.

Lién tyc theo ddi, ra soat va diéu chinh (khi can
thiét) doi véi chién lugc. Téng cong ty da xay dung
va ban hanh cac tai lidu kiém soat (Tha tuc, quy
trinh) lién quan t6i viéc 13p va trién khai cac muc
tiéu.

RUi ro Canh
tranh

RUi ro trong viéc danh mat loi thé
canh tranh, khi mic do tang trudng
cGa nganh giam va su gia tang canh
tranh c3 vé s6 luong 13n mac d6 canh
tranh cac déi tha.

Nhan dién va phan tich kip thoi cac thay ddi cla
bdi canh, moi trudng, tir d6 xay dyng va trién khai
cac chuong trinh, du &n dé cling 8, gia ting loi thé
canh tranh va thj phan.

RUi ro Moi
truong kinh té
toan cau

Viéc khdong nhanh chéng thich nghi
véi nhiing thay ddi vé kinh t& va xa
hoi toan cau dan ti nhitng 3nh hudng
bat ngo cho Tong cong ty trong viéc
thuc hién cac k& hoach kinh doanh.

Thuong xuyén cdp nhat cic thay doi cla moi
truong kinh t& danh gid va phan tich cac anh
huéng dén Tong cong ty. TUr d6 ¢ cac k& hoach
hanh dong kip thoi.

RUGi ro Nhan su
ké thira

Vi tri quan trong bi tréng do khdng
thé tim kiém dugc nguoi thich hop
trong mot khodng thoi gian bat budc.

Tiép tyc trién khai cong tac nhan su k& thira xudng
cac cap do thap hon, d@m bao ddi ngli nhan sy cho
tat ca cac cap do.

Rui ro Mat
khdach hang
quan trong

M3t cdc mdi quan hé véi khach hang
quan trong, dan dén mat doanh thu.

Theo d&i méi quan hé véi khach hang, thudng
xuyén danh gid doanh thu ban hang, va cé cac
chinh sach tuong tng ddi véi cac khach hang quan
trong.

RUI RO HOAT DONG

Rui ro Nguyén
vat liéu dau
vao khong dap
(ng kip thoi

Nguy co gian doan, khdong @0 nguyén
vat litu dau vao cho qud trinh san
Xuat.

Quan Iy ton kho an toan, danh gid va quan Iy nha
cung cap, c6 ké hoach mua hang mét cach hop Iy.

RUi ro San
pham khong
dat chat luong

Nhimng mai nguy hai ctia san pham am
cho sdn pham khdng st dung duoc,
hodc gdy hai cho nguoi tiéu dung,
hodc san phdm hu hdng bj yéu cau
thu héi nham tranh gdy nguy hai cho
nguoi tiéu dung.

Thiét 1ap va thuong xuyén kiém tra cac kiém soat
theo yéu cau cla ting tiéu chudn. Thidt 1ap céc
tiéu chuan danh gia riéng hé thdng kiém soat dé
dam bdo ludn hiéu qua va t8i uu. Hé thdng canh
bao duoc xac 1ap dé nhan dién kip thoi cac sy kién
va c6 hudng xu ly.

RUi ro Trién
khai k& hoach
kinh doanh

That bai trong viéc trién khai cic k&
hoach kinh doanh, danh gia théng qua
viéc quan ly danh muyc dau tu va cac
du &n cu thé.

Ban diéu phdi dy an trién khai thuc hién cac du an
dau tu, theo ddi va gidm sat tinh hinh thyc hién vé
tién d6, ngan sach. Trudng dy an bdo cdo dinh ky
va cé hudng tng phé phu hop véi cac thay dai.

RGi ro An ninh
thong tin

Nguy co gidn doan hé théng, bdo mat
théng tin va bi tan céng tU cac toi
pham cdng nghé thdng tin.

Tiép tuc duy tri dp dung chinh sich bdo mat.
Thudng xuyén danh gid méi nguy an ninh théng
tin tir bén trong va bén ngoai.
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BAO CAO QUAN TR| RUI RO

STT Ténrdiro M6 ta radiro Bién phap kiém soat

RUI RO TAI CHINH

10 RUGiroTygid Nhiing bién ddng trong ty gid hdi dodi  Lap nhu cu ngoai t&, chuan bi ngoai té du trit, du
gdy anh hudng dang k& dén hoat ddng bdo theo ddi va phan tich cac bién ddng ty gid dé
va lgi nhuan cla doanh nghiép. can ddi nhu cAu va diéu chinh k& hoach tuong tng.

11 RliroTindung RUiro do khach hang khdng thyc hién  Xay dung chinh s7éch ban héng7cé phan loai khach
hodc khéng c6 kha ndng thyc hién hang dua trén diém tin dung dé han ché ng xau.

mdt phan hodc toan bd nghia vu tra A PN Ny A i A L .
no theo hop ddng. Thuong xuyén cap nhat théng tin vé khach hang

dé x{r 1y kip thoi nham gidm thiéu thiét hai cho
Tong cong ty.

2. Quan tri rdiro 2019

Hoat dQng Quan trj rdi ro ndm 2019 tap trung vao viéc trién khai sau cac 7c6ng cu quan ly rdi ro téi cac phong ban/hoat
ddng dé tang cudng hiéu qua cho cdng tac nay. Cac k& hoach chinh clia Téng cdng ty nhu sau:

- Ra soat va ban hanh hé thdng tai liéu cla Quan trj rdi ro, trién khai ddng bd trong Tong cdng ty bao gdm viéc xay dung
hé théng bdo cdo, tién hanh thu thap thdng tin, 18p cac bdo cdo va hop nhat véi bdo cdo quan tri rdi ro cia CNCTech.

- Chd trong cdng tac quan Iy rdi ro trong viéc quan Iy cac du an, tU giai doan 13p du &n, tdi giai doan trién khai va két
thdc du an, danh gid hiéu qua.

- p——

..
¥
%
’
s
/

Sén xuat gia céng khudn va chi tiét tai CNCTech Saigon

50 | cNCTech

Sén phé’m linh kién dién tu tai Thién Quang
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0 Dinh hudng phat trién bén ving

O Hanh dong cu thé



BINH HUGNG PHAT TRIEN BEN VUING HANH BOANG CU THE

il -
i

g g Viéc danh gia téc dong tir cac hoat dong cia CNCTech 1&n 03 yéu t6: kinh t€, x& hdi, mdi truong s& gidp cong
e ty xac dinh duoc vai tro, tréch nhiém va hanh dong can thiét dé dam bao phat trién doanh nghiép bén viing
Cong ty C6 phan Giai phap Cong nghé CNC s —— ' : gan voi phat trién xa hoi.
6ng chi huéng dén tré thanh doi tac chién La mdt trong nhiing doanh nghiép c6 nét L ) L

vin héa riéng, CNCTech tao dugc méi [} 1. CNCTech - Thadc day tang truong kinh té

truong Iy tudng cho can bd con e Pam bao ting trudng doanh thu, loi nhuan gidp CNCTech ludn hoan
- thanh day dd cac nghia vu déng gép cho ngan sach Nha nudc. Tang
trudng doanh thu qua cdc nam dat 50 %, tang trudng loi nhuan dat

55 %.

L& mdt trong nhitng doanh nghiép dan dau nganh cong nghiép phu tro,
CNCTech nhan thic r8 vai tro tién phong trong viéc dén dau xu thé
cla thé gidi, ing dung cdng nghé cao va than thién véi mdi truong, ho
tro va nang dd cac doanh nghiép cling nganh dé cling phét trién bén
viing, tr d6 ndng cao vi thé, tam véc nganh cdng nghiép phu tro va
nén kinh t& Viét Nam trén thé gidi.

‘Chdng t6i tin rang, viéc thyc hién st 2. CNCTech - Trach nhiém xa hoi
ménh ctia CNCTech ciin . . . n s s . A

= Trong nhiing ndm qua, véi quy md san xudt ngay cang maé rong,
CNCTech da tao cong dn viéc lam 6n dinh cho nhiéu nguoi dan trén dia
ban va céc tinh 18n can, ddng gép mét phan khéng nhéd cho cdng tac
an sinh xa hdi tai dia phuong. D6i ngli can bd cong nhan vién clia cong
ty khéng chi viing tay nghé, ma con tam huyét, nhiét tinh c6ng hién.
V/6i chinh sach thu hit nhan tai hiéu qua, hé théng nhan s ngay cang
gia ting vé s6 luong va chat lugng theo qui md phat trién clia cong ty.

Bén canh cdc chinh sach nhan su, CNCTech khéng quén thuc hién trach
nhiém xa hdi bang cach td chir, tai tro nhiéu chuong trinh hoat déng
cdng dong, san sé kho khan véi dong bao ca nudc.

3. CNCTech - Hanh dong vi méi trudng
> Linh vuc San xuat

Viéc gia c6ng, san xuat st dung nguyén liéu kim loai va nhuya truyén

thdng ¢ thé gay ra mdt s& quan ngai vé van dé méi trudng. Y thic
n < R 7 n x am " 7 N A

sau sac diéu do, CNCTech lubn no Iya dé “XANH" trong cach van hanh.

Cong ty tich cuc lan tda théi quen tiéu dung than thién véi moi truong
trong ndi tai doanh nghiép va tdi tat ca cac bén hitu quan. Cac chi tiéu
vé tiéu thy ndng lugng va nguyén vat liéu duoc gidm sat chat ché.
Khu6n vién cac nha mdy duogc quy hoach véi khdng gian xanh rong
mé. Cac phong trao tiét kiém nang lugng dugc phat duoc phat dong
thudng xuyén va hudng Ung bai tat cd CBCNV trong c6ng ty.

> Linh vuc bat ddng san cong nghiép

La chd dau tu du 4n bat ddng san cdng nghiép, CNCTech ludn wu tién
Iy chon nha thau 6 giai phap bao vé mdi trudng tot nhat. Khi lap bdo
cdo ki thuat tién kha thi dy 4n dau tu, cdng ty chi trong dénh gid tac
déng dén mai trudng tai dia ban thuc hién, ddng thoi dua ra cac gii
phdp thiét thuc nhdm gidm thiéu ti da tac dong dén méi trudng, hé
sinh thai.

Trong tuong lai, CNCTech s& tiép tuc Iya chon nha thau thi céng va
cung cap trang thiét bj c6 gidi phap bdo vé méi trudng t6t nhat, thuc
hién dé ra dinh muc tiéu hao nang luong, nudc déi voi van phong cong
ty. Dai vai hoat déng xay dyng, céng ty ap dung tdi da gidi phap bao
vé mdi trudng nhu dau tu trang thiét bi, xay dung quy trinh gidm sat
chat ché, 13p chi tiéu KPIs danh gid vé méi truong.
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