G TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
OAN CNCTECH Péc lap - Tu do - Hanh Phiic

3.01/2026/BC-HDPQT TP Ha Néi, ngay 05 thdng 03 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Kinh giri: DAl HOI DPONG €O DONG - CONG TY €O PHAN TAP DPOAN CNCTECH

Thuc hién quy dinh tai Diéu |1é Cong ty, H6i déng quan tri ("HDPQT") Cong ty C6

phan Tap doan CNCTech ("Cong ty") gti t&i Quy c6 déng Bao céo tinh hinh hoat dong
cua Hoi déng quan tri trong nam 2025 va ké hoach hoat déng ctia H6i dong quan tri nam

2026. Bao cao tinh hinh hoat dong cua H6i dong quan tri gém cac phan sau:

Cd cau hién tai cia H6i dong quan tri.

Bao céo clia HOi dong quan trj vé cac mat hoat déng ctia Cong ty trong nam 2025
B&o cdo hoat dong ctua HGi dong quan tri trong nam 2025:

K& hoach dinh hudng phat trién trong ndm 2026

Cd cau hién tai cia Ho6i dong quan tri

Co cau Hoi déng quan tri dén thai diém hop Dai hdi dong c6 dong thudng nién

2026, bao gom cac thanh vién:

Ong Nguyén Vin Hung - Chu tich HDQT;

Ong Pao Hoang Viét - Phé Chu tich HPQT;

Ong Nguyén Trung Kién - Phé Chu tich HPQT;

Ong Vi Anh Tuén - Thanh vién HDQT;

B& Nguyén Thj Dung - Thanh vién HDQT.

Bao cao clia H6i dong quan tri vé cac mat hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025
Cac chi tiéu va so liéu vé tai chinh:

Nam 2025, kinh té toan cau tiép tuc trai qua nhiéu bién déng phtic tap. Tinh hinh

dia chinh tri thé gidi dién bién cidng thang, xung dét vii trang va canh tranh chién lugc
gilta cac nudc I8n van leo thang, cic bién phap bdo hé thddng mai duy tri & miic cao va
dong chay thuong mai - dau tu qudc té tiép tuc suy yéu. Trong béi canh déi mdi toan
dién 8y, Céng ty cling chu dong ti€n hanh tai ciu tric va chuyén déi manh mé nham nang

cao nang luc canh tranh va dap (ng yéu cau phat trién trong giai doan mdi. Bam sat cha

truong tinh gon - hiéu qua ctia Chinh phu, Cong ty da day manh déi m&i mé hinh quan
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tri, hoan thién hé th&ng van hanh theo hudng linh hoat va chuyén nghiép hon, tai cd cdu
cac don vi thanh vién dé tang tinh lién k&t chudi gia tri trong toan Tap doan. Péng thdi,
Cong ty tiép tuc dau tu vao cdng nghé va néng cao nang Iuc san xuat trong linh vic co
khi chinh xac va san xuét cdng nghé cao - phu hgp véi xu thé thu hit FDI chét lugng cao
va dich chuyén chudi cung (ng vao Viét Nam trong ndm 2025. Nhitng né luc d6 dugc thé
hién ré qua cac chi tiéu tai chinh trong Bao cao tai chinh hgp nhét ndm 2025 cta Coéng ty
nhu sau:

Thu'c hién ké hoach ndm 2025

Don vi tinh: ty dong

Chi tiéu Ké hoach nham |Thuc hiénnam| Ty lé hoan
2025 2025 thanh (%)
Tong doanh thu 1.966 2212 112,5%
Lgi nhun sau thué 183 200 109,3%

Chi tiéu tai chinh nam 2025

Don vi tinh: ty déng

Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 +/- (%)
TOng tai san 6.215 7.399 19,1%
Vén cht sé hitu 2.056 2.280 10,9%
Trong dé: Vén Diéu [é 916 9716
Doanh thu thuan 1.637 2.209 34,9%
Lot nhuén sau thué 306 200 -34,6%
2. Chi tiét vé mét s6 hoat déng san xuat kinh doanh chinh:

Khéi Céng nghé San xudt: Nam 2025, Khéi Céng nghé San xuat da phat trién va
cung cdp 8 nhom dich vy san xuat tich hgp, bao gom: Gia cong cg khi chinh xac CNC; Gia
cong kim loai t&m; Ché tao khung than may; Ché tao khuon va san pham nhua; Ché tao
thiét bi khai thac dau khi; XUt ly bé mat; Thiét ké va ché tao may tu ddng hoa; Thiét ké va
san xuat dién tf theo md hinh ODM/OEM. Cong ty cling tao dugc nhitng déu an vé hgp
tac quéc té&: véi dai dién kinh doanh 4 thj truéng 1én Nhat, My, Dlc va Dai Loan; phat trién
thi trudng qudc té€ vdi han 400 khach hang tai han 35 quéc gia. Nang luc san xuat cla
cbng ty dap Ung 300 bd khudn/nam, 10 day chuyén SMT va 18 day chuyén lap rap dién
tU va dép Ung tiéu chuan qudc té nhu; 1ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, IATF16949, LEED.



Khéi Giai phap Céng nghiép: Nam 2025, ddu an vdi Giai phap Cong nghé khong
chi ditng lai & ty I8 [&p day nha xudng cho thué va khdng dinh uy tin vdi cac khach hang
16n nhu Compal, Accton, APD, VNPost,... ma véi mé hinh “One-stop service”, Céng ty déng
hanh toan dién tU tu van phap ly, quy hoach, thi cdng dén giai phap phu trg, gitp déi tac
t8i wu chi phi va birt td¢ di vao san xuat. Céng ty da trién khai thi cdng nha may UTI VINA
(doanh nghiép FDI Han Quéc vdi tong mirc dau tu han 105 triéu USD) va cai tao Kho KN4
Bac Giang cho JUSDA Viét Nam (don vi quan ly chudi cung (ing déc quyén cla Foxconn),...

Khéi Dich vu Logistics: Khdi cdng tif thang 8/2024, ngay 22/04/2025, Trung tam
Logistics Quéc t& Bac Giang chinh thitc ra mat va tiing budc dua vao khai thac 26,8 ha
kho bai, 26,5 ha ha tang giao théng, cay xanh. Trung tdm Logsitics vdi tiéu chuan Quéc
té gili vi tri cau néi va clta ngd giao thuong gilta Viét Nam - Trung Quéc - ASEAN, (ng
dung md hinh khai bao hai quan ty déng 100% bang Al Agent, két ndi truc tiép hé théng
Viét Nam - Trung Quéc gitp Dich vu Logistics cla Cong ty trd thanh khéi nganh kinh
doanh chién lugc, md réng pham vi cung cap chudi dich vu toan dién.

lll. Béao cdo hoat déng cha HGi dong quan tri trong nam 2025:
1. Hoat déng cua Hoi dong quan tri ndm 2025:

Cac cudc hop cua HPQT dugc t6 chifc va tién hanh theo Diéu 1é Cong ty va quy
dinh cGia Luat Doanh nghiép hién hanh. Cac Bién ban va Nghj quyét ctia HPQT déu c6 sy
théng nhét cua cac thanh vién HPQT va dugc luu gilt theo quy dinh.

Cac Nghi quyét ctia Pai héi ddng c6 déng va HDQT d5 dudc Ban diéu hanh trién
khai déng bd, nhat quan va hiéu qua, kip thai thong tin bao céo va diéu chinh tién trinh
thue hién phu hgp vdi tinh hinh thyc t& va theo yéu cau ciia HDQT. Tat ca cac thanh vién
HDQT déu chi déng tham gia giam sat hoat dong ciia Cong ty, tham gia thao luén tai
cac cudc hop dinh ky hoac thdong qua cac lan 18y y kign bang van ban. HDQT déu dugc
khuyén khich dé xuat, kién nghi bat ky lic nao thdy cén thiét cho Céng ty va khéng cb
gigi han vé& mét khong gian, thdi gian va ndi dung thao luén. Cac tai liéu hop phai dugc
Cong ty gui dén céc thanh vién HDQT t3i thiéu 7 ngay trudc ngay hop.

Hoat dong cta H&i dong quan tri: Thanh vién HDQT c¢é trach nhiém tham gia céc
cudc hop HPQT cda Cong ty trong nam. Trong trudng hop ¢d thanh vién nao khdéng tham
du hop dugc thi phai c6 théng bao gdi cho HPQT va néu ly do cu thé. Bién ban hop déu
dugc gl téi tat ca thanh vién HDQT dé ghi nhan lai tat ca ndi dung da hop.

Trong nam 2025, Ban Téng Giam ddc thuc hién ché do bao cao dinh ky, dot xuét
vé tinh hinh kinh doanh va diéu hanh Cbng ty cho HDQT. HDQT thdéng qua cac chu truong,
chi dao kip thdi, dinh hudng chién lugc kinh doanh, k& hoach dau tu va hoat déng kinh
doanh clia cong ty.



Cdc Nghi quyét/Quyét dinh cia Héi dong quan tri (Bao cao quan tri nam 2025):

SG Nghi ] - Ty 18
- . Ngay N6i dung R
STT | quyét/ Quyet thong
dinh qua
1. 1 0101/2025/NQ- | 01/01/2025 | Nghi quyét HDQT Thong qua viéc 100%
HPQT triéu tAp hop Dai héi déng ¢6 déng
thudng nién nam 2025
2. | 0101/2025/NQ- | 01/01/2025 Nghi quyét HDPQT Thong qua viéc 100%
HPQT chuyén nhugng c6 phén tai CTCP
Céng nghé cao CNC, thay déi céc
chiric danh va ngudi dai dién theo
phap luat
3. | 2002/2025/NQ- | 20/02/2025 | Nghi quyét HPQT Thdng qua viéc 100%
HDQT cac hd sg, td trinh ctia HBQT hop
Dai hdi déng c¢d dong thudng nién
nam 2025
4. | 1808/2025/NQ- | 18/08/2025 | Nghi quyét HDQT Théng qua viéc 100%
HDQT thure hién dang ky cong ty dai
ching
5. | 2810/2025/NQ- | 28/10/2025 | Nghi quyét HDQT Thong qua viéc 100%
HDQT chét danh sach ¢d déng va ldy y
kién bang van ban
6. | 1512/2025/NQ- | 15/12/2025 | Nghi quyét HPQT Théng qua viéc 100%
HDQT mua c¢8 phéan phat hanh chao bén
dé& ting vén gop vao CTCP
CNCTech Thang Long
7. | 2912/2025/NQ- | 29/12/2025 | Nghj quyét HPQT Théng qua viéc 100%
HDPQT b& nhiém chic danh Giam déc Tai
chinh cla Tap doan
8. | 3012/2025/NQ- | 30/12/2025 | Nghi quyét HDQT Théng qua viéc 100%
HDQT dang ky, dang ky giao dich d&i vdi
toan b ¢6 phiéu da phat hanh cua
Cdng ty C6 phan Tap doan
CNCTech
2, Hoat déng giam sdt ciia HDQT déi véi Ban Tong Giam dac:

Trong ndm 2025, HDQT da thuc hién day dd chiic ndng giam sat déi vdi Ban Téng
Giam déc nham bao dadm hoat ddng diéu hanh ctia Cong ty tuén thu quy dinh cta phap
luat, Diéu 18 Cdng ty, cac nghi quyét ctia Dai héi déng cd dong va Hoi déng Quan tri,
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ddng thdi bao vé quyén va Igi ich hgp phap clia c6 ddng, dac biét 1a ¢S déng thiéu s,

Hoi déng Quan tri da giam sat Ban Tong Gidam ddc théng qua cac hoat ddng cu thé sau:

Giam sat viéc x8y dung,, trinh va t6 chirc thuc hién ké hoach san xust - kinh doanh,
ké hoach tai chinh hang nam, k& hoach dau tu va cac chién lugc phat trién cla
Céng ty; danh gia két qua thuc hién cac chi tiéu da dugce Dai hdi dong c6 ddng va
Hoi ddng Quan trj thong qua.

Hang quy t6 chic hop giao ban toan Cong ty vai thanh phan bao goém: Héi déng
quan tri, Ban ki€m soat, Ban Tong Giam ddc, Trudng cac phong ban dé danh gia
murc dd thyc hign nhiém vy san xuat kinh doanh, két qua thuc hién; Dé ra ké hoach
chi tiét trong thang; Giai quyét cac van dé€ con ton tai trong qua trinh san xuét kinh
doanh ctia Cong ty.

Xem xét cic bdo cao dinh ky va dét xuat ctia Ban Téng Giam déc lién quan dén
tinh hinh hoat déng san xuét - kinh doanh, tai chinh, quan trj rii ro, cong bd thong
tin va cac van dé trong yéu khég; kip thoi dua ra y kién chi dao ddi vdi cac néi dung
chua phu hgp.

Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh phap luat vé doanh nghiép, chiing khoan va
thi trudng chiing khoan; viéc thuc hién Diéu 1é Céng ty, cac quy ché quan tri ndi
b, dac biét la Quy ché quan tri cdng ty, Quy ché cdng bd thdng tin va cc quy
dinh vé giao dich vdi bén lién quan.

Gidm sat viéc thuc hién cac nghi quyét cta Dai héi déng c8 dong va Hoi dong
Quaén trj; theo ddi va danh gia hiéu qua quan ly, diéu hanh ciia Ban Tong Giam doc
va ngudi quan ly khac trong Céng ty.

Xem xét, quyét dinh hodc trinh Dai héi ddng ¢6 déng cac van dé thudc tham quyén
lién quan dé&n nhan sy Ban Téng Gidm déc, ché dg tién luang, thu lao, thudng va
cac lgi ich khac gan vai két qua hoat déng va hiéu qua kinh doanh cta Céng ty.
Thong qua cdng tac giam sat, H6i dong Quan tri danh gia Ban Gidam doc da thuc
hién dung chirc ndng, nhiém vy dugc giao, diéu hanh hoat déng clia Céng ty phu
hgp véi chién lugc phat trién, gbép phan nang cao hiéu qua hoat dong va dam bao
tinh minh bach trong quan tri cong ty niém yét.

H&i déng quan tri danh gia cao nd luc cdia Ban Tong Giam déc, cac can bd quén ly

thudc Ban Tong Giam déc va cac chitc danh quan ly khac cia Cong ty trong viéc t6 chirc

thuc hién cac chi dao cla Hoi ddong quan tri va nghi quyét ctia Pai hdi dong cd dong vé
cac dinh hudng chién lugc va k€ hoach trong nam ctia Cong ty. Két qua hoat déng kinh
doanh dugc Ban Téng Giam déc bao céo day du, kip thai cho Hoi déng quan tri va ¢6
ddng. Viéc gidm sat hoat dong clia Téng Giam déc va cac bd quan ly Cong ty khong phat



hién diéu bat thudng trong nam 2025.
3. Thi lao, chi phi hoat déng va céac lgi ich khac cha HPQT:

Thuc hién chi luong, thii lac ctia HPQT ndm 2025: 1.050.000.000 dong (Bdng chi:
Mot ty khdng tridm ndm mudi triéu dong).

4, Giao dich cua Céng ty vé@i cac bén lién quan trong ndm 2025:

Trinh ty, thd tuc phé duyét cac giao dich gilta Cong ty vdi cac bén lién quan dugc
thire hién theo céc quy dinh cla Luat doanh nghiép, Quy ché Cong ty.

IV. K& hoach dinh huéng phat trién trong ndm 2026
1. Ké hoach kinh doanh cua Céng ty cho ndm 2026 véi nhifng chi tiéu nhu sau:

Don vi: ty déng

Chi tiéu Nam 2025 KH 2026 Ty 1€ (%)
Téng doanh thu 2.212 3.547 160,4%
Lgi nhudn sau thué 201 317 157, 7%

Can cf dé@ HDQT dua ra ké hoach nay dua trén cac yéu té sau:

Can c(t trén cac k& hoach dat hang cla khach hang san xuat hién hiru va cac hop
ddng thi cdng dang trién khai véi nha thau tir nam 2025 va tiép tuc thuc hién trong nam
2026 udc tinh dat 2.500 ty dong.

Héi déng quan tri dua ra k& hoach san xuat kinh doanh than trong tranh ap luc
cho Ban diéu hanh dan téi kha ndng c6 thé mat vén khi tham gia vao cac dy an cé tinh
rii ro. Do véy ké hoach san xuat kinh doanh trén 13 t6i thiéu, tuy thudc tinh hinh kinh té
trong nudc néu khdi sdc con s6 tang trudng chac chan sé con cao han.

Tiép tuc chi trong dao tao nang cao trinh dé cho can bé céng nhén vién dac biét
la nhitng vi tri chil chSt. Phan ddu ndng cao nang suét lao dong dua trén co sd toc db
tdng frudng clia cong ty sé cao hon muc tang trudng nhén sy.

2. Phuong hudng hogt déng ctia H6i dong quan tri nam 2026:

HPQT Cdng ty nhan dinh nam 2026 1& mét ndm nhiéu thi thach doi véi nén kinh té
noi chung va vdi CNCTech Group néi riéng. Bé dam bao hoat ddng ctia Tap doan bam
sét theo dinh huéng chién lugc va hoan thanh cac muc tiéu da dé ra, trong nam 2026,
HDQT sé& tap trung trién khai cac nhiém vu trong yéu sau:

- Vé xdy dung chién lugc: Cap nhat thong tin xu hudng thi trudng, cdng nghé dé xay
dung, diéu chinh chién lugc cling nhu dua ra cac dinh hudng kinh doanh giip Céng
ty nhanh chong nadm bat co héi va phat huy thé manh dé dam béo ting trudng bén
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vitng. Bong thdi, ra soat phuang phap, quy trinh xdy dung chién luge dé dam bao su
théng nhéat va thong sudt trong toan Tap doan.

Vé giam sat hoat dong ciia Ban Diéu hanh: Chi dao, don déc, gidm sat Ban Diéu
hanh dam bao moi hoat ddng clia Tap doan va cac cdng ty thanh vién bam sat cac
muc tiéu chién lugc, chuang trinh hanh dong da deé ra,

Vé xdy dung chinh sach: Chi dao xdy dung, ban hanh cac chinh sach vé nhan sy, dau
tu gan vdi chién lugc phat trién va cac chuong trinh hanh déng nhdm dam béo thic
day tang trudng cho Tap doan.

Vé quan tri: Ra soét, diéu chinh va bd sung cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd
nham tao cd s& cho khudn khd quan tri cdng ty hiéu qua, ddm bao quyén Igi ciia cd
dong, nha dau tu va cac bén ¢o lién quan, HDQT cling chi dao tiép tuc ra sot, didu
chinh Diéu lé cdng ty theo hudng dam bao cac nguyén tac quan tri co ban theo guy
dinh clia phap luat va thdng 1é qudc té.

V€ t6 chirc nhén su: ti€p tuc cai thién, ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép, chat
lugng ngudn nhan lug, tinh chuyén nghiép va ky luat cha can b, Thuc hién déng bd
céc giai phap nang cao dong luc lao dong, thu hut chdt xam, gilt chadn nhan tai va quy
hoach phat trién ngudn luc quan ly, ki thuat dam bao cho phét trién dai han bén viing.
Két luan:

HPQT CNCTech Group xin chan thanh cdm on syt Ung hé cha cac Quy cd dbng, cac

d6i tac, cac co quan quan ly; cam on sy dong thuén, nd luc cha Ban Diéu hanh clng tap

thé can b nhén vién da gitip CNCTech Group ¢6 dugc két qua kha quan trong nam 2025

va la dong luc dé thuc hién thanh cdng ké& hoach 2026 do Dai hdi ddng cé déng giao.

Kinh trinh va xin y kién Dai hdi déng ¢6 déng thudng nién nam 2026 vé Bao cao két

qua hoat déng nam 2025 va phudng hudng hoat dong nam 2026 ciia HPQT Céng ty.

Trén trong cam on!

Ngi nhén: T.M HOI PONG QUAN TRI

- Bai hi déng co dong; CHU TICH HBQT

- BKS, Ban TGE;
- CBTT:
- Luu HPQT.

(da ky)

NGUYEN VAN HUNG



