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DANH MUC TU VIET TAT

Céc tir hoiic nhém tir viét tit trong Bin cong b6 théng tin nay ¢é ndi dung nhw sau:

CNCTech Group/Congty  :  Cong ty C6 phan Tap doan CNCTech

CTCP . Céng ty C6 phin

BCTC - Ba&o cao tai chinh

BKS . Ban Kiém soat

PHDCD . Pai hoi ddng cb dong

DBKDN . Pang ky doanh nghiép

HDPQT . Hoi déng quan tri il
TNCN . Thu nhép c4 nhan 3
TNDN . Thu nhap Doanh nghiép L
TNHH : Trach nhiém hitu han %

. P>

VDL : Von dieu 1é
VND : Pdng Viét Nam
CBCNV . Céan bd cong nhan vién

Trang 8



THONG TIN TOM TAT

CNCTECH

Integrity | Quality | Delivery

I. TINH HINH VA DAC PIEM CUA CONG TY PAI CHUNG

1.  Théng tin chung vé Cong ty

1.1.  Théng tin chung vé Cong ty

Tén Cong ty viét bang :

tiéng Viét

Tén Céng ty viét bang :

tiéng Anh
Tén Cong ty viét tit

Tru s& chinh

S6 dién thoai
Website

Logo Cong ty

Gidy chimg nhan ding :

ky doanh nghiép

Nguoi dai dign theo
phép luat

Vén didu 1¢ ding ky
Vén diéu 18 thuc gop

Nganh nghé kinh
doanh chinh

CONG TY PHAN TAP POAN CNCTECH
CNCTECH GROUP JOINT STOCK COMPANY

CNCTech Group

Téing 1, Toa nha Vista, S6 4/15 Phé Duy Tén, Phuong Cau Gidy, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam

0868208111

www.cnctech.vn

CNCTECH
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Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s& 0106839469 do S& Ké hoach
va Déu tu Thanh phé Ha Nbi cAp 1dn déu ngay 06/05/2015, S& Tai chinh
Thanh phé Ha Nbi cAp thay dbi 14n thir 22 ngay 13/08/2025

Ong Nguyén Vin Hung - Chire vu: Cha tich Hoi dbng quan tri
Ong Nguy®n Trung Kién - Chirc vu: Téng Giam déc
Ong Vil Anh Tuén - Chtic vu: Phé Téng Giam dbc

916.000.000.000 ddng
916.000.000.000 ddng

Gia cdng co khi; xir 1y va trang pht kim loai - mé nganh: 2592;
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1.2.  Théng tin vé chitng khodn ding ky giao dich

Tén chiing khoan: CH phiéu Cong ty c6 phan Tap doan CNCTech.

Loai chiing khodn: C6 phiéu phd thong.

Ménh gi: 10.000 ddng/cd phiéu.

Ma chimg khoan: CLI.

Téng s6 lwong ching khoan ding ky giao dich: 91.600.000 c¢b phiéu: Trong do:
+ 91.600.000 cb phiéu dang luu hanh.

+ 0 cb phiéu quy.

S luong ching khoan bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia phap luat hodc ciia t6 chirc
dang ky giao dich: 0 ¢b phiéu.

Ty 1€ s& hitu nude ngoai cua Cong ty:
+ Ngay 15/01/2026, Uy ban Chimg khoan Nha nudc da c6 cong van s6 413/UBCK-PTTT vé

vide bd sung thong béo ty 18 SHNN téi da ctia Cong ty C6 phan Tap doan CNCTech, theo
d6 ty 18 s& hitu nude ngoai tbi da tai Cong ty 1a 0%.

+ Ty 1é so hitu nude ngoai tai Cong ty hién tai (theo danh séch cd dong chét tai ngay
05/03/2026 — ngay chbt danh séch ¢b dong dé t6 chirc Pai hoi ddng cd déng thudng nién
nam 2026) 1a 12,02%.

2. Qua trinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty
2.1, Tém tdt qud trinh hinh thimh va phdt trién cia Cong ty
Nam Cét mbc quan trong
2008 @ Ngay 29/10/2008 Cong ty Cb phin Giai phap Cong nghé CNC - Tién than clia

CNCTech Group duoc thanh lap tai L6 C, dudng sb 2, Khu cong nghiép DPéng
An, phuong Binh Hoa, thi x3 Thuén An, tinh Binh Duong, Viét Nam.

2015 @ Ngay 06/05/2015, thanh lap Céng ty TNHH Déu tu va Phat trién Cong nghé
CNC Ha Noi (CNCTech Group ngay nay), diu tu nha may san xuét cong
nghiép ho trg tai Lo Al, Cum CN thi trdn Phung, Dan Phuong, Ha Noi.

2017 @ Ngay 14/08/2017, dau tu du 4n nha méy cong nghiép hd trg va nha xudng cho
thué CNC Vinh Phuc thuc hién trén dién tich dit 11.852 m2 tai Khu céng
nghiép Ba Thién Vinh Phuc.

2018 € Niam 2018, CNCTech Group dwa vao hoat dong khu vian phong cho thué tai toa
nha The Sun, duong Mé Tri, quan Nam Tir Liém, Ha Noi.

Trang 10
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Nam

Cot mbc quan trong

2

L 4

Ngay 6/12/2018 Dy an d4u tu nha may san xuét cong nghiép hd tro va cho thué
nha xudng Vinastartup Vinh Phiic trén dién tich dat 37.050 m2 tai Khu cong
nghiép Binh Xuyén, tinh Vinh Phic dugc cdp ching nhén dau tu.

Nhén chuyén giao vén tir LG (Han Qudc), tré thanh c¢b dong ciia VKX, 01 lién
doanh ctia VNPT va LG, nganh dién tir vién thong.

Pau tu thanh 14p VINAM 0il Tools, nha san xuét thiét bi khai thac dau khi sb
01 Viét Nam.

Déu tu thanh 14p SMCTech, nha san xuét linh vue trin dap, laser kim loai tAm.

2019

4

Neay 28/01/2019, lién két véi tap doan SkyLight - Hongkong mé nha may
SkyLight tai Khu cong nghiép Binh Xuyén, tinh Vinh Phiic, san xufit camera
xudt khau thi truong M§, Anh. Thang 10/2019, 16 hang déu tién ctia du 4n nay
duoc xuit khiu sang M¥.

Ngay 9/9/2019, khai trrong nha méy san xuét cong nghiép hd trg CNCTech
S&i Gon tai Khu cong nghé cao thanh phé H6 Chi Minh.

Ngay 20/12/2019, lién két véi tap doan Mentech d4u tu nha may tai Khu cong
nghiép Binh Xuyén Vinh Phiic, san xuft adapter, module quang, linh kién
quang, dién tur.

Ngay 20/12/2019, CNCTech Group 14 doanh nghiép trong nudc (DDI) déu tién
duge chép thuin dau tu vao Khu cong nghiép Thing Long Vinh Phic ctia Tép
doan Sumitomo Nhat Ban. Thanh 14p du &n CNCTech Thang Long.

2020

L 4

L 4

Ngay 17/01/2020, CNCTech Group dau tur vaio CNC Vina - hoat dong trong
linh vuc tu dong hoa, s& hitu 35,1% vén.

Ngay 03/03/2020, Dy an Arts Group dugc cip chiing nhan dau tw, didu chinh
lin ddu ngay 30/06/2020 san xuit gia cong gong kinh mit va cho thué nha
xuéng, CNCTech Group gop 35,24% von.

Ngay 06/8/2020, CNCTech Group d4 nhan chuyén giao von tir NEC, tré thanh
¢b dong gitt 49% vbn ciia Cong ty C6 phan Céc hé théng vién théng VINECO
(lién doanh gitta tap doan VNPT va NEC Nhat Ban) trong linh vuc dién ti vién
thong.

Thang 10/2019, mua lai nha may cia Framas (Dtc), tai co cAu thanh Du 4n
CNCTech Béc Ninh. Nam 2020 dwoc cip chimg nhén d4u tu nha méy san xudt
cong nghiép ho tro trén dién tich d4t 18.344 m2 tai Khu cong nghiép Dai Déng,
Hoan Son, Bic Ninh. -

Ngay 26/11/2020, ky hop tac phat trién logistic, kho ngoai quan, VMI véi Tong
Céng ty Buu dién Viét Nam theo cong nghé va chuén ctia DB Schenker.

Ngay 22/12/2020, CNCTech Thing Long d3 nang tong dau tu 1én 466 ty dong,
dién tich dit 5,8 ha.

Trang 11
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Cot mdc quan trong

€ Ngay 01/3/2021, du 4n CNCTech Ha Nam duogc cdp ching nhén dau tu trén

dién tich 45.899 m2 tai Khu céng nghiép H tro Péng Vin III, tinh Ha Nam
véi muc tiéu san xuét cdng nghiép hd trg va kinh doanh dich vu kho bai.
Thang 5/2021, nha may san xuét cong nghiép hd trg CNCTech Thing Long tai
Khu cong nghiép Thing Long Vinh Phc di vao hoat dong san xuit.

Thang 6/2021, Du an Kho ngoai quan hop tac cing VNPost tai Khu cong
nghiép Thing Long Vinh Phuc di vao hoat dong.

Ngay 18/08/2021, du an CNCTech Lotus 2 dugc cip chimg nhan dAu tu trén
dién tich d4t 24.561 m2 tai Khu c6ng nghiép Thiang Long Vinh Phic, ning tong
dién tich str dung cia CNCTech Group tai Khu cong nghiép nay 1én 8,28 ha.
Thang12/2021, Dy 4n Kho ngoai quan hop tac cing VNPost tai Khu cong
nghiép Hb tro Pdng Vin 11T, Ha Nam di vao hoat dong.

Thanh 14p Cong ty Pavana, doanh nghiép tién phong trong linh vuc OEM/ODM
tai Viét Nam.

2022

Ngay 14/2/2022, CNCTech Group thanh 14p CNCTech Ha Noi, gbp von thuc
hién dy an kho vat tu hang héa Lotus 5 tai Thanh Cao, Thanh Oai, Ha N6i trén
dién tich dt 35.080 m2.

Dau tu du 4n, hop tac khai théc phat trién Trung tdm céng nghiép CNCTech
B4 Thién 1 véi quf dat 128 ha tai Khu cong nghiép B4 Thién 1, Vinh Phc.
Khoi cong giai doan 01 ctia du 4n (t6 hop CNCTech Global) véi dién tich 16
ha.

Ki két hop tic phat trién véi Fuchuan (Foxconn) va tap doan cong nghé
Accton.

Ki két hop téc phét trién véi MK Hi-tek hop tac nghién ciru va phat trién san
phém cong nghé. ‘

€ Ngay 29/10/2022, CNCNTech Group chinh thirc thanh 14p bd phén Kinh doanh

- Marketing khéi san xudt mé rong thi truong québc té va tao cAu ndi gisi thidu
cong nghiép hd tro Viét Nam ra toan cau.

Trong nam 2022, CNCTech Group chinh thirc thanh 1dp Ban An sinh cua tép
doan bude du ning cao trach nhiém xi hoi trong qué trinh x4y dung va phat
trién bén viing.

2023

Tham gia dau tu, phét trién va cung cép dich vu cho céc dy 4n ha tAng cong
nghiép lon nhu:

Khu céng nghiép Nam Binh Xuyén (Green Park) dién tich 297.5 ha

Trung tim Logistics Qubc té Bic Giang dién tich 66.69 ha

Khai thac céc du 4n va qui dét cia Cong ty C6 phan Thiic dn Chin nudi Trung
uwong 1én téi trén 35 ha, Cum cong nghiép Hop Thinh 47 ha

Trang 12
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Nim

Cot mbe quan trong

Du 4n tai Khu c¢dng nghiép Thing Long 02 Hung Yén dién tich 10 ha

Ngay 26/03/2023 chinh thirc thanh 14p don vi dich vu ha tAng cbng nghiép
(CNCTech Industrial) nhim mang t6i giai phap toan dién cho cac nha déu tu
tai Viét Nam. Cudi nam 2023, CNCTech Industrial d3 khang dinh r nét higu
qué ctia don vi véi kha ning khai thac va ldp ddy 100% giai doan I du 4n
CNCTech Ba Thién I sau 01 ndm.

Cudi ndm 2023, CNCTech Group chinh thirc tré thanh nha diu tu phat trién
khu cong nghiép cip 1, truc tiép dau tu phat trién vao cc khu, cum cong nghiép
hoan thién.

Gi6i thidu san phdm camera tich hop cong nghé xéc thuc manh khong cAn mat
khéu Fido cia Pavana hop téc véi VinCSS tai Hoi nghi Fido chéu A - Théi
Binh Duong (Fido Apac Summit 2023) 14n déu tién t6 chic tai Viét Nam.
Ngay 29/10/2023, CNCTech Group dén nhan Co thi dua ciia Chinh phu, lanh
dao Tap doan dén nhén Huén chuong Lao dong Hang Ba nhén ky niém 15 ndm
thanh lap.

Xép hang Top 500 doanh nghiép ting truénmg nhanh nhit Viét Nam
(FAST500), Top 500 doanh nghiép c6 loi nhuan tét nhdt Viét Nam
(PROFIT500), Top 500 doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam (VNRS500)
theo dénh gia cua Vietnam Report.

2024

L 2R 2R 2N R 2R B 2 4

L 2

26/03/2024 Chinh thirc hinh thanh 02 khéi hoat dong ddc 14p tuong hd: Cong
nghé San xuat va Céng Nghiép & Logistics phat tricn song song va chuyén
mdn hoa ddi ngii. Xac dinh rd tAm nhin, chién lwoc ciia CNCTech.

Khoi cong xdy dung trung tAm logistic qudc té Bic Giang.

9/9/2024 Ra mit thuong hiéu CNCTech Industrial.

29/10/2024 Khai trirong nha médy SMCTech ting 5 14n quy md.

29/10/2025 Ra mét b gid tri van hoa CNCers huéng dén phét trién bén vimg.
13/10/2024 Thanh lap CNCTech Japan

Théng 11 /2024 ky thoa thuan hop tac chién lugc véi Tap doan Sumitomo
15/12/2024 Thanh lap trung tim d6i méi sang tao: CIC - CNCTech Inovation
Center.

Dic biét trong ndm 2024 khéi Cong nghé San xudt dat ddu 4n viéc phat trién
thi trudong toan cau hoa khang dinh thuong hi€u, md gian hang tai 02 hoi tro
16m tai M-Tech Nagoya Nhét Ban va IMTS — Hoa Ky.

Théng 12 ndm 2024 chinh thic ky hop dong véi cac dai dién kinh doanh 1a
nguoi ban dia tai My va Chau Au dat nén mong d& mé rong dia ban hoat dong.
Trong nim 2024 CNCTech Group nhén duge cac danh hiu, giai thudng cao
quy nhur:

Trang 13
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Nam

Cot mbe quan trong

Xép hang Top 10 doanh nghiép ting truéng nhanh nhét Viét Nam (FAST500)
theo danh gia ctia Vietnam Report.

Top 5 nha cung cip chién luge hang déu cia VNPT.
Co thi dua cia UBND tinh Vinh Phuec.
Dich vu chét lugng vang vi quyén loi ngudi tiéu dung.

Doanh nghiép gia dinh vin hod tiéu biéu ca nudc.

2025

@ Ngay 26/12/2025, CNCTech Group duoc Uy ban Chiing khoén Nha nuéc xac

nhan v& viée hoan tit diing ky cong ty dai chiing.

2026

@ Ngay 06/02/2026, CNCTech Group hoan tit dang ky 91.600.000 cb phiéu tai

Téng Coéng ty Luu ky va Bu trir Chimg khoén Viét Nam.

(Ngudn: CNCTech Group)

[Phdn con lai ciia trang nay dwgc cé Y dé trong]

Trang 14

121

NN T _od



CNCTECH

Integrity | Quality | Delivery

THONG TIN TOM TAT

2.2, Cdc gidy chitng nhdn, danh hiéu va gidi thuong ciia Cong ty

GIAI THUGO'NG TIEU BIEU

| GIITHUONG | | BHEN THUGNG
| KINH DOANH '/ ! CUATRUNG |
VA QUAN TR|  ° UONG
DANH CHO TAP THE DANH CHO BAN LANH BAO DANH CHO TAP THE DANH CHO BAN LANH BAO
VNRS00 - Top 500 Danh hiéu Top 10 €& thi dua cta Chinh phis Hudn charong lao déng hang 3
(nsm 2023) Glai thuréing Sao D4 (ndm 2022) {nam 2023) {nam 2023)
FAST500 - Top 10 aa il Doanhnhin tre ikt Nam Bang khen Bang khen
(ndm 2024) Danh hléu Top 60 c0a Thi turdng Chinh phi cha Thi trédng Chinh phi
PROFITS00 - Top 500 Doanh nhdn Viét Nam uéu biéu 2022 (nam 2018) nam 2019)
(n3m 2023 S Dal biéu deanh nghigp Danh hiéu
Djch vu chit lugng vang Danh higu TOP100 gia dinh tidu bifu cd nudc Doanh nhin tré Viét Nam tiéu biéu
Yoanh nhin trd tidu bidu (ndm 2017 (nam 2024 O Uy ban TW H&i LHTN Viét Nam

vi quyén lgi ngual tidu ding (ndm 2024)
Danh higu TOP10 l:; \Iu
(nam 201 7)

Doanh nhian tré Khdi nghiép xudl s3

Top 4 nha cung cip xuat sic nhat
todn cau PSNV (nam 20.23)
Top 5 nha cung cdp chién luge hing dau cda VNPT (ndm

2024) vi 1A nhd cung cip Viét Nam duy nhit trong Top &

FASTSO®

oo siis \

Anh 1. Cic giai thwéng Kinh doanh va quén tri va khen thwéng ctia Trung wong

LE BON NHAN GIAI THUONG SAO DO 2022

BANG KHEN CUA THU TUONG CHINH PHU

ONG NGUYEN VAN HUNG
PHO CHUTICH CLB DAUTU VA KHOI NGHIEP DNT VIET NAM

CHU TICH HPGT LINGTY CP7NC GROUP
L 2] £

KHEN THUONG GIAI THUONG

cUA CAC TiNH, ! TU CAC
THANH HIEP HOI
DANH CHO TAP THE DANH CHO BAN LANH BAO DANH CHO TAP THE
Cér thi dua cia UBND tinh Vinh Phic Danh hig¢u Doanh nhin tiéu biéu Blng khen cia
(nam 2024 tinh Vinh Phic (nam 2022 Phéng Thuang mal va Céng nghiép Viét Nam (VCCI)
Gng Nguyén Van Hung - Chii tich HDQT, Sang Wip vidn (cdc n&m 2017, 2020)

Bang khen cda UBND tinh Binh Dugng

(cde n&m 2014, 201 017, 2018 )3y Bang khen cia UBND tinh Binh Duong Bang khen cla
m 2014, 2015, 2017, 2018) Trung wong Hi LHTN Viét Nam
Nguyén Van Hing - Chi tich HDQT, Séng 15p vids r 2020)

Bang khen cda Cuc thué Thanh phé Ha Nbi

(nam 2022 Bing khen ciia UBND tinh Quing Nam Bing khen ca
(nam 2018) Trung wong H6l Doanh nhin tré Viét Nam
1g NquyEn Van Hing - Chii tich HDQT, S&ng 13p viér (n&m 2017) =)

Anh 2. Khen thuéng ciia cdc tinh, thanh va Gidi thuwéng tir cdc hiép hdi

Trang 15
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Anh 3. Céc chitng nhén lién quan dén hé théng quén Iy
(Ngui‘in: CNCTech Group)

Ngay Céng ty ddp ting quy dinh tai diém a khodn 1 Piéu 32 Ludt Chitng khodn duoc sia
déi, bé sung tai diém a khodn 11 Diéu 1 Ludt s6 56/2024/QHI15

_ Ngay 31/07/2025, Cong ty dap tng quy dinh tai diém a khoan 1 Diéu 32 Luat Chting khoan duoc
stra dbi, b sung tai diém a khoan 11 Diéu 1 Luét s6 56/2024/QH15.

_ Ngay 26/12/2025, Cong ty di dugc Uy ban Chimg khoan Nha nudc xac nhin hoan tit viée dang
ky cong ty dai ching theo Vin ban s6 9337/UBCK-GSDC.

2.4.

Théng tin vé von diéu 16, co cdu c6 dong tai ngay dap ting quy dinh tai diém a khoan I Piéu
32 Ludt Chitng khodn duoc sua dsi, bé sung tai diém a khoan 11 Diéu 1 Ludt
6 56/2024/QHI15

_ Vén didu 1 tai ngay 31/12/2024 (cin cit Béo cdo tai chinh hop nhét ndm 2024 di dugc kiém
toan ctia Cong ty): 916.000.000.000 dong.

~ Vbn chi s& hitu tai ngay 31/12/2024 (cén cit Bao céo tai chinh hop nhét ndm 2024 di duoc kiém
todn ctia Cong ty): 2.055.995.834.662 dong.

_ Sb luong cb dong tai ngay 31/07/2025: 205 cb dong.

_ Co chu cd dong tai ngay 31/07/2025: 200 cb dong khong phai 1a ¢6 déng 16n, s& hitu 20.166.086
cd phiéu c6 quyén biéu quyét, ty 18 s hiru 22,02% trén vbn diéu 1.

[Phén con lai ciia trang nay duoc cé ¥ dé trong]
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Bang 1. Théng tin vé co' cau ¢b dong ciia Cong ty tai ngay 31/07/2025

2 an S6 lwong ¢b ddng | S6 ¢b phén sé hivu | Ty 1é sé
>TY Co-dong (nguwivi) (ch phin) hitu (%)
I C6 ddng trong nwée
1 Trong nude 203 80.586.687 87,98
B Nha nude . ) i
. T chic 3 16.793.333 18,33
. Cé nhan 200 63.793.354 69,64
2 Nude ngoai 2 11.013.313 12,02

TH chl:Ic nudc ngoéi, t6 chtc
) kinh té 9(’) nha dau tu nuérc’ i ) )
ngoai nam giit trén 50% von
diéu 1¢
. Cé nhan 3 11.013.313 12,02
Téng cong 205 91.600.000 100%
Il | C6 donglén, cb dong khic
1 Cb dong 1on 5 71.433.914 77,98
2 C6 dong khéc 200 20.166.086 22,02
Téng cong 205 91.600.000 100%

(Nguén: Sé déing ky cé dong cia CNCTech Group tai ngay 31/07/2025)

3.  Co clu td chirc ciia Cong ty

3.1,

Véi hé théng gdm Cong ty Cb phan Tap doan CNCTech, 11 Cong ty con va 05 Cong ty lién két
(bao gdm ca s& hitu truc tiép va s¢ hitu gian tiép), co cAu CNCTech Group duge t6 chiic va hoat
doéng theo Luft Doanh nghiép. Céc hoat dong ctia Cong ty tuan thu Luat Doanh nghiép va cac Luat

Co cdu to chike ciia Cong ty

khac c6 lién quan va Diéu 1& Cong ty. Cu thé nhu sau:

[Phan con lai cia trang nay dieoc cd y dé trong]
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CONG TY CO PHAN TAP POAN
CNCTECH
11 Cong ty con 05 Cong ty lién két
y v
1. CTCP CNCTech Binh Duong . CTCP MKC Vinh Phiic
2. CTCP CNCTech Ha Nam . CTCP Céac Hé théng Vién théng
VINECO
3. CTCP CNCTech Thang Long ) .
. CTCP Thiét bi DAu khi Viét M§
4. CTCP CNCTech Global )
. CTCP Ung dung Cong nghé &
5. CTCP VinaStartup Vinh Phiic CNC Viét Nam
6. CTCP Arts Group . CTCP Thiét bi Hang khéng v tru
CNCTech
7. CTCP Tap doan FSI
8. Céng ty TNHH Logistic Quéc té
Bac Giang
9. CTCP Céng nghé cao CNC
10. CTCP SMCTech
11. CTCP Céng nghiép ASV

Bang 2. So' dd to chire Cong ty

Anh 4. Hinh anh nha may CNCTech Thiing Long tai Phi Tho

(Nguon: CNCTech Group)
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- Tru s& chinh Cong ty: TAng 1, Toa nha Vista, S6 4/15 Phd Duy Tén, Phudng Cau Gidy, Thanh
phd Ha Noi, Viét Nam.
- Pia diém kinh doanh: L6 F1-2-3 Khu cdng nghiép Thing Long Vinh Phuc, Xa Binh Nguyén,
Tinh Pht Tho, Viét Nam
- Thong tin vé cac Cong ty con va Cong ty lién két dwoce trinh bay chi tiét tai muc 3.3 duéi day.
3.2, Cdc Cong ty me, Cong ty ndm quyén kiém sodt hodc c¢é phan chi phoi doi véi Cong ty dai
chiing

Khong co.

3.3, Cdc Céng ty con, Cong ty ma Cong ty dai chiing nim quyén kiém sodt hodic ¢é phan, phan
vén gop chi phoi

Bing 3. Danh sich Cong ty con ciia Cong ty dai chiing

STT Coéng ty con

Céng ty con s hiru true tiép

1. | Céng ty C6 phin CNCTech Binh Dwong
Ngay thanh lap: 15/01/2015 )

_ Gidy chimg nhan diing ky doanh nghiép sé: 3702333005 do S& Ké hoach va Dau tw
tinh Binh Duong cap thay ddi lan thir 9 ngay 04/05/2024.

_ Diachi: Lo E, Pudng sb 2, Khu cong nghiép Déng An, Phudng Binh Hoa, Thanh phd

Hb6 Chi Minh, Viét Nam. ¥

_ Vén didu 16 tai ngay 31/12/2025: 70.000.000.000 dong. NI
P

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét cong nghiép hd trg va cho thué nha xudng. ‘G
Al

Sé luong cb phén s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phin CNCTech Binh
Duong tai ngay 31/12/2025: 6.930.000 c6 phan. A
Ty 1& phan sé hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phin CNCTech Binh Duong
tai ngay 31/12/2025: 99,00%.

Ty 18 quyén biéu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Cong ty Cb phin CNCTech
Binh Duong tai ngay 31/12/2025: 99,00%.

2. | Cong ty C6 phin CNCTech Ha Nam

~ Ngay thanh lap: 18/01/2021

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0700847257 do S& Tai chinh tinh Ninh

Binh cAp thay dbi lan thir 9 ngay 10/02/2026.

_ Dia chi: L6 CN06, Khu cong nghiép hd trg Ddng Vin I1I, Phuong Duy Ha, Ninh Binh,
Viét Nam.

~ Vbén didu 16 tai ngay 31/12/2025: 140.000.000.000 ddng

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: Cho thué nha xuéng

Trang 19
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STT

Cong ty con

_ S luong cb phin s& hitu ciia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech Ha Nam
tai ngay 31/12/2025: 13.720.000 c¢b phén.

- Ty 1€ s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech Ha Nam tai ngay
31/12/2025: 98,00%.

_ Ty 1& quyén biéu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech
Ha Nam tai ngay 31/12/2025: 98,00%.

Céng ty C6 phan CNCTech Thiing Long

- Ngay thanh lap: 04/02/2020

_  Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép sb: 2500641693 do S& Tai chinh tinh Vinh
Phuc cAp thay d6i 1an thir 15 ngay 02/02/2026.

~ Diachi: Ld F1-2-3, Khu Céng nghiép Thiang Long Vinh Phic, X& Binh Nguyén, Tinh
Phua Tho, Viét Nam

~ Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 386.000.000.000 ddng

- Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét céng nghiép hd trg va cho thué nha xuong

- 86 luong cb phén s hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech Thing
Long tai ngay 31/12/2025: 36.390.375 ¢b phan.

- Ty 1€ s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech Thing Long tai ngay
31/12/2025: 94,28%.

Ty 1& quyén biéu quyét nim gitt cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan CNCTech
Thing Long tai ngay 31/12/2025: 94,28%.

Cong ty Co phin CNCTech Global

- Ngay thanh 1ap: 15/10/2020

_  Gihy chtng nhan dang ky doanh nghiép s6: 2301151863 do Sé Tai chinh tinh Béc Ninh
cép thay dbi 1an tht 10 ngay 09/10/2025

~ Dia chi: L6 H3-2, Khu cong nghiép Pai Pdng - Hoan Son, X4 Pai Dong, Tinh Bic
Ninh, Viét Nam

_ Vbn didu 18 tai ngay 31/12/2025: 140.000.000.000 dong

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Cho thué nha xuéng

- S6 lugng cb phin s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C& phan CNCTech Global
tai ngay 31/12/2025: 12.880.000 ¢b phan.

- Ty 1& s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phin CNCTech Global tai ngay
31/12/2025: 92,00%.

Ty 1& quyén biéu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Céng ty Cb phan CNCTech
Global tai ngay 31/12/2025: 92,00%.

Céng ty C6 phin VinaStartup Vinh Phic

_ Ngay thanh lap: 14/11/2018
_ Gidy ching nhén diang ky doanh nghiép sb: 2500618493 do S& Tai chinh tinh Phi Tho
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chp thay ddi 1an thtr 13 ngay 02/02/2026

~ Piachi: Lo F1-2-3, Khu Cong nghiép Thiang Long Vinh Phuc, Xa Binh Nguyén, Tinh
Phu Tho, Viét Nam

_ Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 223.500.000.000 ddng

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung, thuong mai, dich vy, cho thué nha xudng

— S6 luong cb phan s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan VinaStartup Vinh
Phtic tai ngay 31/12/2025: 17.765.384 ¢ phén.

Ty 1€ s¢ hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phén VinaStartup Vinh Phiic tai ngay
31/12/2025: 79,45%.

_ Ty 1& quyén biéu quyét ndm gitt cia CNCTech Group tai Cong ty Cb6 phan VinaStartup
Vinh Phic tai ngay 31/12/2025: 79,49%.

Céng ty C6 phin Arts Group

~ Ngay thanh lap: 26/11/2019

- Giéy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2500639052 do S& Tai chinh tinh Pht Tho
chp thay dbi 14n thir 10 ngay 02/02/2026

_ Piachi: Lo CN6, Khu cong nghiép Ba Thién, Xa Binh Tuyén, Tinh Phti Tho, Viét Nam

_ Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 101.650.000.000 ddng

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét thiét bi y té

_ 86 lwong ¢b phin s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Arts Group tai
ngay 31/12/2025: 5.502.250 ¢ phan.

- Ty 1& sé hitu ctia CNCTech Group tai Cong ty C6 phén Arts Group tai ngay 31/12/2025:
54,13%.

_ Ty 1& quyén biéu quyét ndm gift cia CNCTech Group tai Cong ty C phan Arts Group
tai ngay 31/12/2025: 54,13%.

Céng ty Co phan Tap doan FSI

_ Ngay thanh 1ap: 11/08/2023

_  Giéy chung nhéan ding ky doanh nghiép s6: 2500705435 do S& Tai chinh tinh Pha Tho
cap thay dbi 14n thi 4 ngay 20/10/2025.

_ Piachi: L6 F1-2-3, Khu Céng nghiép Thang Long Vinh Phuic, Xa Binh Nguyén, Tinh
Phu Tho, Viét Nam

_ Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 498.093.389.481 déng.

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bat dong san

_ S luong ¢b phan so hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Tép doan FSI tai
ngay 31/12/2025: 23.908.483 cb phan.

~ Ty 1& s& hitu caa CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Tép doan FSI tai ngay

31/12/2025: 48,00%

Ty 18 quyén biéu quyét nim gitt cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Tép doan

FSI tai ngay 31/12/2025: 51,00%

Wo\ Z . Z2'< /iU
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CNCTech Group duoe Cong ty TNHH Pau tu Dich vu MTV Béo Ngoc (co dong I6n cua
CTCP Tdp doan FSI (“FSI Group’ ') thoa thudn danh cho Céng ty hon 50% 6 quyén biéu
quyét tai FSI Group nén CNCTech Group ¢ quyen chi phm cdc chinh sdach tai chinh va
hoat dong cua FSI Group. Do do, Cong ty co quyén kiém sodt doi véi FSI Group va ghi

nhdn FSI Group la céng ty con ciia CNCTech Group.

Céng ty con s hiru gian tiép

8. Céng ty TNHH Logistic Quéc té Bic Giang

- Ngay thanh lap: 03/11/2016

_ Giy chimg nhan diing ky doanh nghiép s&: 2400802724 do S& Tai chinh tinh Béc Ninh
cAp thay ddi 14n thir 8 ngay 27/09/2025.

_ Diachi: $6 12A, Khu Shop House Pai Hoang Son, S6 45 dudng Hung Vuong, Phudng
Béc Giang, Tinh Béc Ninh, Viét Nam

_ Vén didu 1¢ tai ngay 31/12/2025: 699.000.000.000 ddng

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: Cung cép dich vu kho bai va luu trit hang hoa

- Gié tri vbn gép CNCTech Group tai Cong ty TNHH Logistic Qudc t& Bic Giang tai
ngay 31/12/2025: 161.859.769.042 ddng, twong duong 23,16% vén diéu 1&

_ Ty & s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty TNHH Logistic Quc té Béc Giang tai
ngay 31/12/2025: 57,17%.

- Ty 1& quyén biu quyét nim gitt cia CNCTech Group tai Cong ty TNHH Logistic Qubc
té Béc Giang tai ngay 31/12/2025: 94,02%.

CTCP Tdp doan FSI so hitu triec rzep 70,86% Cong ty TNHH Logistic Quoc re Bdc Giang,

CNCTech Group so hitu truc rzep 23,16% Céng ty TNHH Logistic Quéc té Béic Giang.

CNCTech Group s hitu triec tzep 48% CTCP Tdp doan FSI Vivdy, ty [é so hitu (gidn

tiép) va ty 1é quyén biéu quyét ndm giit (gidn tiép) ciia CNCTech Group tai Cong ty TNHH

Logistic Quéc 1é Bic Giang lan heot la 70,86%%48% + 23,16% = 57,17% va 70,86%

+23,16% = 94,02%

9. Céng ty C6 phin Cong nghé cao CNC

Ngay thanh lap: 19/12/2017

Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0314794138 do S& Tai chinh thanh phd
H6 Chi Minh cép thay dbi 1in thir 5 ngay 09/06/2025.

Dia chi: Ls HT4-9, Pudng D16, Khu Coéng nghé cao, Phuong Ting Nhon Phu B,
Thanh phé 16 Chi Minh, Viét Nam

Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 66.000.000.000 dong

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét cong nghiép hd tro va cho thué nha xudng
Ty 18 s& hitu ciia CNCTech Group tai Cong ty Co phén Cong nghé cao CNC tai ngay
31/12/2025: 92,69%.

Ty 1& quyén biéu qu_yét nim gitt cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phin Cong nghé
cao CNC tai ngay 31/12/2025: 98,32%.
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CTCP CNCTech Thang Long so hitu truc ticp 98,32% CTCP Céng nghé cao CNC.
CNCTech Group so hitu truc tiép 94,28% CTCP CNCTech Thing Long. Vi vdy, ty Ié so
hitu (gidn tiép) va ty 1é quyén biéu quyét ndm gii (gidn tiép) cia CNCTech Group tai
CTCP Céng nghé cao CNC lan luot 1o 94,28%%98,32% = 92,69% va 98,32%.

10.

Céng ty C6 phin SMCTech

~ Ngay thanh 1ap: 22/03/2022

_  Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s6: 2500680332 do S¢ Tai chinh tinh Phti Tho
cép thay dbi 1an thir 7 ngay 26/08/2025.

- Dbiachi: L6 CN6, KCN Ba Thién I, Xa Binh Xuyén, Tinh Pht Tho, Viét Nam.

_ Vén didu 18 tai ngay 31/12/2025: 40.000.000.000 dong.

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét cong nghiép hd tro.

~ Ty 1& s¢ hitu ctia CNCTech Group tai Cong ty Cb phan SMCTech tai ngay 31/12/2025:
58,28%.

Ty 1& quyén biéu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan SMCTech
tai ngay 31/12/2025: 61,82%.

CTCP CNCTech Thang Long so hitu triee tiép 61,82% CTCP SMCTech. CNCTech Group

50 hitu trire nep 94,28% CTCP CNC Tech Thing Long. Vivdy, 1y [é so hitu (gian tiép) va

1 16 quyén biéu quyét nam giik (gidn tiép) ciia CNCTech Group tai CTCP SMCTech lan
Iugt la 61,82%%94,28% = 58,28% va 61,82%.

11.

Céng ty Co phin Cong nghigp ASV

- Ngay thanh lép: 01/06/2015

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 0106866247 do S& Tai chinh tinh Phui Tho
cép thay d6i Ian thit 6 ngay 11/12/2025.

~ Pia chi: L6 F1-2-3, Khu Coéng nghiép Thiang Long Vinh Phuc, Xa Binh Nguyén, Tinh
Pht Tho, Viét Nam

_ Vén diéu I tai ngay 31/12/2025: 1.500.000.000 dong.

_ Nganh nghé kinh doanh chinh: Thuong mai

- Ty 1& s& hiru cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Cong nghiép ASV tai ngay
31/12/2025: 48,08%.

_ Ty 1 quyén biéu quyét nim gitt cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Cong nghiép
ASV tai ngay 31/12/2025: 51,00%.

CTCP CNCTech Thing Long s¢ hitu tryee tiép 51,00% CTCP Céng nghiép ASV, CNCTech
Group s6 hitu truc tiép 94,28% CTCP CNCTech Thing Long. Vi vdy, ty 1é so hitu (gidn
tiép) va ty 1¢ quyén biéu quyét ndm giit (gidn tiép) ciia CNCTech Group tai CTCP Céng

nghiép ASV ldan luwot li 51,00%%94,28% = 48,08% va 51,00%.

(Nguon: CNCTech Group)
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Béng 4. Danh sach Cong ty lién két ctia Cong ty dai ching

STT

Cong ty lién két

Cong ty lién két sé hitu trwe tiép

Cong ty C6 phan MKC Vinh Phic

Ngay thanh lap: 23/06/2023

Giy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 2500702917 do Sé& Tai chinh tinh Pha The
cAp thay dbi 14n thtr nhit ngay 06/06/2025.

Dia chi: L6 F1-2-3, Khu Coéng nghiép Thang Long Vinh Phtc, Xa Binh Nguyén, Tinh
Vinh Phuc, Viét Nam

Vén didu 1é tai ngay 31/12/2025: 250.000.000.000 dong
Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh bét ddng san

S6 luong ¢b phan s& hitu ciia CNCTech Group tai Cong ty C6 phin MKC Vinh Phiic
tai ngay 31/12/2025: 12.500.000 cb phan.

Ty 1& s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty Co phdn MKC Vinh Phc tai ngay

31/12/2025: 50,00%.

Ty 18 quyén biéu quyét ndm giit cia CNCTech Group tai Cong ty Cb phan MKC Vinh
Phuc tai ngay 31/12/2025: 50,00%.

Cong ty C6 phan Cac Hé thong Vién thong VINECO

Ngay thanh lap: 01/02/2013

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100143241 do S& Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ha Noi cp thay ddi 1an tht 7 ngay 21/09/2025.

Pia chi: Té Ngoc Truc, Phudng Pai M3, Thanh phd Ha Ni, Viét Nam
Vén didu 16 tai ngay 31/12/2025: 81.509.700.000 dong
Neganh nghé kinh doanh chinh: San xudt, gia céng cac thiét bi dién tir vién thong

S6 luong cb phén so hitu ciia CNCTech Group tai Cong ty C6 phdn Céac Hé thong Vién
thong VINECO tai ngay 31/12/2025: 3.993.975 ¢6 phan.

Ty 18 s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Cac Hé théng Vién thong
VINECO tai ngay 31/12/2025: 49,00%.

Ty 18 quyén biéu quyét nam gitt cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Cac Hé
théng Vién théng VINECO tai ngay 31/12/2025: 49,00%.

Céng ty C6 phan Thiét bi Dau khi Viét My

_ Ngay thanh lap: 29/10/2018
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Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sb: 3702715780 do S& Ké hoach va Déu tu
tinh Binh Duong cép thay dbi 1an thtr 10 ngay 06/01/2026.

Dia chi: Nha xuéng C 1B C2,1L.6 C 1B CN, Puong C3 Khu cong nghi¢p My Phudc
3, Phudng Théi Hoa, Thanh phd Hd Chi Minh, Viét Nam

Vén didu 1¢ tai ngay 31/12/2025: 180.000.000.000 dong.
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét gia cong linh kién déu khi

S6 lugng ¢6 phéan sé hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Thiét bi Dau khi
Viét My tai ngay 31/12/2025: 4.323.380 cb phan.

Ty 1& s& hitu ctia CNCTech Group tai Céng ty C6 phén Thiét bi Dau khi Viét My tai
ngay 31/12/2025: 24,02%.

Ty 1& quyén biéu quyét ndm giit cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Thiét bi
DAu khi Viét M¥ tai ngay 31/12/2025: 24,02%.

Céng ty Co phian Ung dung Coéng nghé va CNC Viét Nam

Ngay thanh lap: 22/01/2007

Gidy chirng nhén ding ky doanh nghiép sé: 0102153076 do S& Tai chinh thanh phd
Ha Noi cép thay d6i 14n thir 26 ngay 24/08/2025.

Dia chi: Tang 11, toa nha TASCO, L6 HH2-2 Dudng Pham Hung, Phuong Tir Liém,
TP Ha Noi, Viét Nam

Vén didu 1€ tai ngay 31/12/2025: 17.325.430.000 dong
Nganh nghé kinh doanh chinh: Nghién ctru, thiét ké va san xuit may chuyén dung

S6 Iwong ¢ phan s& hitu cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Ung dung Cong
nghé va CNC Viét Nam tai ngay 31/12/2025: 608.806 cb phan.

Ty 1€ s& hitu cuia CNCTech Group tai C6 phan Ung dung Cong nghé va CNC Viét
Nam tai ngay 31/12/2025: 35,14%.

Ty 18 quyén bidu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Cong ty C6 phan Ung dung
Cong nghé va CNC Viét Nam tai ngay 31/12/2025: 35,14%.

Cong ty C5 phin Thiét bi Hang khéng Vii tru CNCTech

Ngay thanh lap: 12/06/2024

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 2500720320 do S& Tai chinh tinh Phu Tho
cAp thay ddi 1an thu 2 ngay 06/08/2025.

Dia chi: Nha xudng B1 va B2, L6 124B Khu cong nghiép B4 Thién Phan Kh, Xa Binh
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Céng ty lién két

fru

CTCP CNCTech Théiing Long s6 hitu truc tiép 42,26% CTCP Thiét bi Hang khong Vil

1y 1é 56 hitu (gidn tiép) va ty 1é quyén biéu quyét nim giik (gidn tiép) ciia CNCTech
Group lan luot la 42,26%%94,28% = 39,84% va 42,26%

Xuyén, Tinh Pht Tho, Viét Nam
Vén diéu 16 tai ngay 31/12/2025: 10.650.000.000 déng
Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuét thiét bi may bay va thiét bi hang khong

Ty 1& s& hitu cia CNCTech Group tai Céng ty C6 phan Thiét bi Hang khong Vi try
CNCTech tai ngay 31/12/2025: 42,26%.

Ty 18 quyén biéu quyét nim giit cia CNCTech Group tai Cong ty Cb phén Thiét bi
Hang khong Vii tru CNCTech tai ngay 31/12/2025: 42,26%.

CNCTech. CNCTech sé hitu truc tiép 94,28% CTCP CNCTech Thing Long. Vi vdy,

(Nguén: CNCTech Group)

4.  Co ciu by miy quan Iy ciia Cong ty

Bang 5. So' dd co' cAu bé may quan Iy ciia Cong ty
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(Nguon: CNCTech Group)

héi déng cé dong (PHDCD)

co quan c6 thim quyén cao nhét ciia Cong ty. DHDPCP thudng nién duge t6 chirc moi
1) 1an. PHDCD phai hop thuong nién trong thisi han 04 thing, ké tir ngay két thic nam

tai chinh. HDQT quyét dinh gia han hop PHPCD thudng nién trong truong hop can thiét, nhung
khong qua 06 thang, ké tir ngay két thic nam tai chinh. Ngoai cude hop thudmg nién, DHDCD c6
thé hop bét thuong. Pia diém hop PHDPCD dugce x4c dinh 1a noi chi toa tham du hop va phai & trén
lanh thd Viét Nam.

DHDCD ¢6 quyén bau, mién nhiém, bii nhiém va thay thé thanh vién HPQT, thong qua cac bao
céo ctia Cong ty (bao gdm BCTC, béo cdo ctia HDQT, bao céo clia Ban Kiém soat); thong qua ké

hoach phat

trién ngén han va dai han ctia Cong ty; bd sung va sira d6i Diéu 1& Cong ty, quyét dinh
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muc cb tire thanh toan hang nim, lya chon Cong ty kiém toan; va cac quyén khéc theo céc quy dinh
cu thé trong Diéu 1& ctia Cong ty va theo quy dinh ctia Phép luét.

4.2.  Hoi dong quan tri (HPQT)

HDQT la co quan quan 1y cua Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh thuc hién
céc quyén va nghia vu ctia Cong ty, trir cc quyén va nghia vu thudc thAm quyén ciia DHDCD.
HPQT chiu trach nhiém dam bao hoat dong ctia Cong ty tudn thu cac quy dinh phap luét, Diéu 18
v céc quy dinh ndi bo ctia Cong ty, di xir binh déng dbi voi tat ca cb dong va ton trong loi ich cia
ngudi ¢6 quyén loi lién quan dén Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia HDQT do Phép luat, Diéu 18 Cong ty, Quy ché Quén tri ndi bd va Nghi
quyét DHDCD quy dinh. HDQT ctia Cong ty bao gém: 05 thanh vién, mdi nhiém ky cua timg thanh
vién 12 05 nam. Cha tich HDQT do HPQT bau.

Bing 6. Danh sich thanh vién HDQT ciia Cong ty

STT Thanh vién Chire vu
1. Ong Nguyén Vin Hing Chu tich HDQT

2. | Ong Pao Hoang Viét Phé Cha tich HPQT

3. Ong Nguyén Trung Kién Phé Cha tich HDQT

4. | Nguyén Thi Dung Thanh vién HDQT

5. | Ong Ngo Himg Tin Thanh vién HDQT

(Nguon: CNCTech Group)
4.3.  Ban Kiém sodt (BKS)

BKS do PHDCD bau dé thuc hién giam sat HDQT, Tng Gidm dbc trong viéc quan 1y, diéu hanh
Cong ty; kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va mtc do cén trong trong quén 1y, diéu
hanh hoat dong kinh doanh, tinh hé théng, nhat quén va phi hop cia cong tac ké toan, thng ké va
1ap BCTC; thim dinh tinh déy du, hop phap va trung thuc ctia béo céo tinh hinh kinh doanh, BCTC
hing nam va 06 thang ctia Cong ty, bdo c4o danh gid cong tac quan 1y cia HDQT va trinh bdo cdo
tham dinh tai cudc hop thudmg nién PHDCD; ra sodt, kiém tra va danh gid hiéu lyc va hiéu qua cta
hé théng kiém so4t ndi bd, kiém toan ndi b, quan 1y rti ro va canh béo sém ctia Cong ty.

S6 Tuong kiém soat vién 1a 03 ngudi. Nhiém ky ctia kiém soét vién 1a 05 nim; kiém soét vién c6 thé
duge bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché.

Bang 7. Danh sach thanh vién BKS cia Cong ty

STT Thanh vién Chire vu
1. Ba Nguyén Héng Nhung Truéng BKS

2. Ba Nguyén Ngan Giang Thanh vién BKS

3. Ba Lé Thi Van Thanh vién BKS

(Nguon: CNCTech Group)
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4.4 Ban Diéu hanh

Ban Pidu hanh gbm c6: Chi tich Diéu hanh T4p doan; Pho Ch tich diéu hanh T4p doan kiém Tong
Giam dbc; cac Pho Chi tich didu hanh Tép doan va céc Pho Tong Gidm déc.

Téng Giam dbc chiu trich nhiém trude HDQT va PHDCD trong vige didu hanh Céng ty nhim dam
bao Céng ty hoat dong tuan thu quy dinh phép luét, hoat dong hiéu qua, vi loi ich cua Cong ty, cac
Cb dbng va céc bén ¢ quyén loi lién quan, theo chién luge va ké hoach kinh doanh d& duge HDQT
va DPHDCD phé duyét. Theo do, Téng Gidm dbc thuc hién vai trd xay dyng va dua ra cac khuyén
nghi dinh huéng chién lugc; x4y dung va dua ra khuyén nghi ké hoach kinh doanh, ngén sach; phat
trién ngudn nhan luc va hoat ddng didu hanh, quan ly doanh nghiép tuén thi, hiéu qua; t6 churc thuc
hién hoat dong kinh doanh d2 dat duoc chién lugc va ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Chu tich Didu hanh khong phai 1a thanh vién thuomg truc cia Ban Diéu hanh, nhung cé quyén tham
du va yéu cdu Tong Gidm doc bdo céo, hop ban v& cée vAn d chién luoc, dinh huéng phét trién,

nhan su cép cao hodc cac ndi dung khéc theo thAm quyén duoc Hoi ddng quan tri giao. Trong moi
truong hop, Téng Giam dbc van 12 ngudi chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan trj vé két qua va
hiéu qua hoat dong diéu hanh cta Cong ty

Céc Pho Téng Gidm dbe, Phé Chi tich Didu hanh gitip viée cho Téng Giam dée va Chu tich diéu
hanh trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh.

Bang 8. Danh sach thanh vién Ban Piéu hanh ciia Cong ty

STT Thanh vién Chite vu

1. Ong Nguyén Vin Hung Chu tich Pidu hanh Tap doan z
2. Ong Nguyén Trung Kién Phé Chti tich diéu hanh Tap doan kiém Tdng Gidm déc T
3: Ong Vit Anh Tuén Ph6 Thng Giam dbc f:
4, Ba Nguyén Thi Dung Phé Chu tich diéu hanh Tép doan AN
5. | BaNguy&n Phuong Nga Phé Tdng Giam dbc k!
6. | BaDiohThi ThuHa Ph6 Téng Gidm dbe i

(Nguén: CNCTech Group)
4.5.  Cdc phong, ban chitc ndng

Céc phong, ban chitc ning c6 nhiém vu tham muu cho Ban Diéu hanh vé quan 1y chi dao trong linh
vuc phu trach, trién khai, cu thé hoa cong viée theo chi dao ctia Ban Piéu hanh Céng ty trong hoat
dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

4.5.1. Ban c0 van
Nhiém vu ctia Ban ¢0 van bao gom:

a. HO tro Ban Diéu hanh trong viéc xay dung va tinh chinh chién luoc kinh doanh dai han, gitp
Cong ty thich img v&i nhitng thay ddi cua thi truong va dat duge muc tiéu ting trudng.
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Nghién ctru, phan tich tinh hinh, xu huéng phat trién ciia linh vuc hoat dong cia cong ty dé
dua ra nhimg tu vin, hd trg phit hop.

Dong vai tro la chuyén gia trong céc linh vuc cu thé nhu tai chinh, cdng nghé, marketing,
nhéan su hodc ludt phap, giup giai quyét nhiing thach thirc cu thé ma Cong ty dang d6i mit.
Dua ra nhitng phan hdi mang tinh xdy dung v&é hiéu qua hoat dong cuia Cong ty, gitip céai
thién quy trinh va nang cao ning suét.

St dung cac moi quan hé ca nhan dé gioi thidu cong ty voi cac déi tac tiém nang, nha déu
tu, hodc khach hang quan trong.

Su hién dién ctia nhitng ngudi ¢6 uy tin trong nganh gitp tang cudng sy tin tudng ctia cong
chung, d6i tc va nha dau tu vao Cong ty.

H& tro va cb vén cho doi ngfi quan 1y cép cao, gitp ho phat trién k§ ning l&nh dao va dwara
quyét dinh sang sudt hon.

Tham gia vao qua trinh tim kiém va danh gia cac tmg vién cho nhiing vi trf 1nh dao chu
chét trong Cong ty.

4.5.2. Ban chién luoc

Nhiém vu ctia Ban chién lwge bao gom:

a.

h.

Pé xudt cac muc tiéu chién luge dai han ctia Cong ty, bao gbdm dinh hudng kinh doanh, mé
rong thi trudomg, phat trién san pham/dich vu.

Phéan tich méi truong kinh doanh (ndi bg va bén ngoai) dé xac dinh co hoi va thach thie, tir
d6 xay dung chién luge phit hop.

Theo ddi, danh gia hiéu qua thuc hién cac ké hoach chién luoc dd duge HDQT phé duyét.

Pé xuit didu chinh chién luge khi ¢6 thay dbi vé thi truong, phéap luét hogic cac yéu t6 khac
anh hudng dén hoat dong Cong ty.

Tu van cho HDQT vé cac quyét dinh chién luge, nhu dau tu, sap nhép, mua lai (M&A), hodc
t4i cAu tric doanh nghiép.

Dua ra khuyén nghi vé& phan bd ngudn luc (tai chinh, nhén su, cong nghg) dé dat duge muc
tiéu chién luoc.

Lam viéc voi Ban Diéu hanh dé dam bao céc ké hoach chién luge duoc trién khai hi¢u qua.
Panh gia cac bao céo tir Ban Diéu hanh vé tién do thuc hién chién luge.

Phén tich xu hudng thi tredong, cdng nghé va cac yéu tb kinh té, xa hoi dé cung cap thong tin
cho viéc lap ké hoach chién luoc cling nhu dé xufit cac sang kién d6i méi sang tao hodc cai
tién dé tang cudomg ning luc canh tranh.

Xac dinh céc rai ro tiém an trong viéc thuc hién chién luge va dé xuat cac bién phap giam
thiéu va dam bao chién lwgce phit hgp v6i cde quy dinh phap luat va chuin muc quan tri.
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4.5.3. Ban Tai chinh k& toan

Nhiém vu ctia Ban Tai chinh ké toan bao gdm:

a.

Tham muu cho Ban Diéu hanh trong cong tac quan ly tai chinh, ké toan vé dinh huéng dau
tu, hoach dinh ké hoach tai chinh; dy toan ngén sach hang nam ctia Cong ty.

Pam bao ngudn vén cho d4u tu va hoat dong kinh doanh, t61 wu hidu qua stir dyng dong tién,
bao toan phét trién ngudn vén. Lap ké hoach sir dung va phan bd ngudn von.

Quan tri hé théng Cong ty con; Cong ty lién két va cac khoan dau tu. T chirc cong tac hach
toan, 1ap BCTC trong toan Cong ty; Hop nhéit bao cdo tip doan, phan tich tai chinh va danh
gia hiéu qua. Hach toén chi phi ban hang, kinh doanh, chi phi quéan ly va céc phat sinh khac;
Hach toan doanh thu, gia thanh, 131 16; Hach toan cac loai vbn quy; Hach toan cac khoan
thanh toan, trich ndp.

Phéi hop ciing cac phong/ban lién quan xdy dung quy trinh, quy ché, huéng dan cong tac tai
chinh ké toan. |

Trién khai dénh gi4 hidu qué hoat dong kinh doanh hang ndm ctia Cong ty/Khéi/Phong/Ban
va can bd nhén vién toan Cong ty.

4.5.4. Ban Nhan su truyén thong

Nhiém vu ctia Ban Nhén su truyén thong bao gbm:

a.

Xay dung, duy tri, cai tién va tham muu cho Ban Diéu hanh, cac phong ban chiic ning vé
cac van dé lién quan dén quan ly ngudn nhén luc, ché d6 dai ngd, thu hut ngudn nhén lue.

T chirc thuc hién, trién khai cic hoat dong van hanh nhén su tai cic Cong ty.

Phan tich, d xuét cac phwong 4n chuyén déi co cAu td chic lién quan dén cac ké hoach sap
nhdp cac Cong ty, xdy dung vin hoa td chirc, nang luc t6 chirc dat hiéu qua kinh doanh va
phat trién con ngudi, ndng luc lanh dao va quan ly, truyén thong noi bo, tao su gan ké trong
lue lwong lao dong.

Dao tao, huéng din, gidm sat va kiém tra thuong xuyén trong sudt qua trinh thyc hién cac
du 4n, ké hoach san xuét vé mit k§ thuét, tién d9, an toan lao dong, v¢ sinh mdi truong cling
nhu cac van dé vé may moc thiét bi sir dung trong du 4n va sén xuét.

Truyén théng ndi bo: Truyén tai thong tin kip thoi, dung dinh huéng dén toan thé can bd
nhén vién. Tuyén truyén gia tri, vin héa doanh nghiép va lan téa tinh thén tich cuc qua cac
phong trao, tim guong dién hinh. Quén 1y va phat trién cac kénh truyén théng ndi bd hiéu
qua.

Truyén thong dai chung va Quan hé cong chiing: T chiic truyén thong tai cac su kién ndi
b6 va dbi ngoai, ciing ¢6 hinh anh Céng ty. X4y dung mbi quan hé véi béo chi, khach hang,
chinh quyén va cong ddng. Gop phan nang cao uy tin va vi thé doanh nghiép trén thi truong.
Xay dung va phat trién thuong higu: Pinh vi, quan 1y va phét trién thuong higu théng nhét
trén moi nén tang. Dam bdo thong diép truyén thong phit hop chién luge va phan anh hinh
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anh chuyén nghiép. Phdi hop cac bd phan dé xay dung thuong hiéu tir bén trong ra bén ngoai.
h. Chién lugc va phat trién ndi dung: Lén ké hoach truyén thong dai han va phat trién ndi dung
chét lugng, dinh huéng 16 rang. Theo doi xu hudng thi truong dé tbi wu thong diép, ting
mirc dd trong tac. Pam bao truyén thong dong bg, linh hoat va phu hop timg giai doan.
i. Trién khai cac hoat dong vin hod doanh nghiép, trach nhiém xa hdi, truyén tai va cling cb
cac gia tri cbt 151, tao nén mot ban séc riéng va sitc manh canh tranh bén viing.
4.5.5. Ban Phap ché
Nhiém vu ctia Ban Phép ché bao gbm:
a. Tham muu cho Ban Diéu hanh, khéi phong ban vé nhitng van dé phéap 1y lién quan dén quan =
tri va hoat dong vén hanh chung cua Cong ty.
b. Tu vén, dénh gia cac vén dé phap 1y cho cac bd phén, phong, ban chirc nang, cac Cong ty
con thudec CNCTech Group nhim dam bao tAt ca cac hoat dong va chinh sach kinh doanh va
giao dich ctia Cong ty tudn tha dung ludt va cdc quy dinh lién quan.

o

(4]

-
—

c. Kiém soat tinh phap 1y dbi véi cac van ban, hop ddng do Céng ty ban hanh, ky két.

d. Kiém tra gidm sét tinh hinh hoat dong cua Cong ty theo diing ndi quy quy trinh ctia Cong ty,
quy dinh phap ludt vacoy kién tham vAn cho Ban Diéu hanh va HDQT.

e. Kiém soat tudn thi phap 1y, bao vé quyén loi va loi ich hop phép ctia CNCTech Group.
4.5.6. Ban Kinh doanh Marketing

a. Nghién ctru thi trudong va tim kiém khach hang: Phan tich d6i thii canh tranh, danh gia nhu
ciu thué d4t/nha xudng cua cic nha dau tu (FDI, trong nuée) d& tim ra khoang tréng thi

troong va co hoi.

b. Xay dung chién lwroc Marketing va Thwong hiéu: Pinh vi thuong hiéu khu cong nghiép (vi

tri, tién ich, chinh séch wu dai), t6 chirc quang bé trén cac kénh chuyén nganh, h¢i théo xtc
tién dAu tu @ thu hat nha dau tu tiém ning.

c. Xuc tién ban hang va cho thué (Sales): Tiép can, tu van, ddm phan va thuyét phuc khach
hang ky két hop ddng thué dit, nha xudng, vin phong hodc céc dich vu ha tAng lién quan.

d. Cham soc khach hang va Quan hé cong chiing (PR): Xay dung mbi quan hé v6i co quan
chitc nang, ban quan ly khu cdng nghiép, va chdm soc cac nha dAu tu hién hiru d tao su
tin tuong, gia ting uy tin thwong hiéu.

e. Phéat trién san phdm/dich vu méi: Pé xuit cac giai phap ha tdng, dich vu tién ich di kém
(nha xudng x4y sin, logistic, canteen...) phit hop v6i nhu cau thay ddi ctia cac doanh
nghiép trong khu

4.5.7. Trung tam ddi mé&i sdng tao
Nhiém vu ctia Trung tAm d6i méi sang tao bao gbm:

a. Tri tué nhéin tao va so hda san xuat:
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Al trong quan ly: Phat trién cac hé thoéng hd tro ra quyét dinh duya trén dit liéu dé t6i uu hoa
hiéu suét doanh nghiép.

Al trong van hanh: Ung dung cong nghé ty dong hoa dé giam sét, danh gia ning suét nhan
su va tbi uu ludng cong viéc.

Al trong san xuét: Cai tién quy trinh gia cong, néng cao chét lwong san phim va dy bdo nhu
cAu san xudt theo thoi gian thue.

Chudi cung tmg thong minh:

Ung dung cong nghé dit liéu 16n dé phén tich va du bao nhu cau, gitp t6i wu hoa tdn kho va
quan ly logistics hiéu qua hon.

Két hop tri tué nhan tao trong viée lap ké hoach san xuét nhdm dam bao tinh linh hoat va
dap Gng nhanh chong cac thay d6i cia thi truong.

Mb phong va tbi wu thiét ké san pham:

Phat trién céc cdng cu md phong gitp cai tién thiét ké san pham trudce khi dua vao san xuat
thue te.

Ung dung céng nghé in 3D va k§ thudt sb hoa trong phat trién san phim méi.
Cong nghé an toan lao dong;

Sén xuét bén viing va phat trién xanh.

5. Gidi thiéu vé qud trinh gép vén thanh lap, thay d6i von ditu 1¢ ciia Cong ty

Cong ty duge thanh 1ap ngy 06/05/2015 véi mite von didu 18 dang ky 1a 3.600.000.000 dong (Bang
chit: Ba ty sau tram triéu ddng) va c6 04 thanh vién gop von.

K& tir khi thanh 14p dén nay, Cong ty chua thyuc hién giam vbn diéu 1& 14n nao.

Cong ty chuyén dbi loai hinh doanh nghiép thanh Cong ty ¢b phan vao nim 2017 véi s6 vbn diéu

1€1a 10

.000.000.000 déng (Bing chit: Mudi tj ddng). K& tir khi tré thanh Cong ty ¢b phan dén nay,

Céng ty da thuc hién 11 dot ting von diéu 1& nhdm muc dich mé rong hoat déng kinh doanh, chi tiét
qua trinh tang v6n nhu sau:

Bang 9. Qua trinh ting von diéu I8

Vén ditu1é¢ | Gid tri von diéu R

Thoi didm | sau khiting | I¢ ting thém o e Co s phap Iy
5 < ting von

(tri¢u dong) (tri¢u dong)
Thanh 3.600 3.600 Gidy ching nhan dang ky kinh
lap Cong doanh sb 0106839469 do S& Ké
ty: hoach va Dau tu Thanh phd Ha Néi
05/2015 cép 1an dau ngay 06/05/2015
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07/2017

10.000

6.400

Tang thém
phan vén gop
cua cac thanh
vién gbép von

hién hiru

- Bién ban hop Hoi déng thanh vién
s6  0107/BBH-HDTV  ngay
01/07/2017; Nghi quyét Hoi dong
thanh vién s6 0107/NQ-HDTV
ngay 01/07/2017;

- Gify chtng nhan ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do S¢ Ké
hoach va Pau tu Thanh phd Ha
Nbi cp 1an déu ngay 06/05/2015,
thay d6i 1adn thr 2 ngay
06/07/2017

01/2018

30.000

20.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
céc cb dong
hién hitu

- Bién ban hop Dai hoi ddng cb
déng sb 0201/BBH-DHDCD
ngay 02/01/2018; Nghi quyét Dai
hoi ddng cb déng sb 0201/NQ-
DHDCD ngay 02/01/2018;

- Bién ban hop Hoi dong quan tri
s6  1801/BBH-HPQT  ngay
18/01/2018; Nghi quyét Hoi dong
quan tri s6 1801/NQ-HPQT ngay
18/01/2018;

- Gidy chung nhdn ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do S& Ké
hoach va PAu tu Thanh phd Ha
Nbi cp 1an déu ngay 06/05/2015,
thay dbéi lan thad 04 ngay
12/01/2018

06/2018

90.000

60.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
cac cb dong
hién hitu va
cac nha dau
tu méi

- Bién ban hop Dai hdi ddng cb
déng sb 03/BBH-PHDCD ngay
16/06/2018; Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong sé 03/NQ-DHDCD
ngay 16/06/2018;

- Bién ban hop Hoi dong quan tri
s6  2606/BBH-HPQT  ngay
26/06/2018; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s6 2606/NQ-HPQT ngay
26/06/2018;

- Gidy chung nhan ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do S& Ké
hoach va Dau tu Thanh ph Ha
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Nbi cp 1an déu ngay 06/05/2015,
thay ddi lan the 05 ngay
25/06/2018

30.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
céc cb dong
hién hitu va
céc nha déu
tr mai

Bién ban hop Pai hoi ddng cb
déng sb 02/BBH-DPHDCD ngay
20/05/2019; Nghi quyét Pai hoi
dbng cb doéng s6 02/NQ-DHDCD
ngay 20/05/2019;

Bién ban hop Hoi dong quan trj
sb  2706/BBH-HPQT  ngay
27/06/2019; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s6 2706/NQ-HDQT ngay
27/06/2019;

Gidy chiung nhin ding ky kinh
doanh s& 0106839469 do S¢ Ké
hoach va Dau tu Thanh phd Ha
Nbi cip lan ddu ngay 06/05/2015,
thay db6i lan thit 06 ngay
27/06/2019

148.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
cac cb dong
hién hitu

Bién ban hop Pai hoi ddng cb
déng sb 06/BBH-DPHDCD ngay
10/12/2019; Nghi quyét Pai hoi
dbng c¢b déng s6 06/NQ-DHDCD
ngay 10/12/2019;

Bién ban hop Hoi ddng quén tri s6
2512/BBH-HDQT ngay
25/12/2019; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s6 2512/NQ-HDQT ngay
25/12/2019;

Gidy chtng nhan ding ky kinh
doanh s6 0106839469 do So Ké
hoach va Pau tu Thanh phb Ha
Noi cép lan dau ngay 06/05/2015,
thay ddi 1dn th@ 07 ngay
25/12/2019

THONG TIN TOM TAT
06/2019 120.000
12/2019 268.000
07/2020 375.000

107.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
cac cd doéng
hién hiru

Bién ban hop Pai hoi déng cb
dong sb 2206/BBH-DHDCD
ngay 22/06/2020; Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong s6 2206/NQ-
PHDCD ngay 22/06/2020;
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- Bién ban hop Hoi ddng quan trj s
2206/BBH-HPQT ngiy
22/06/2020; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s6 2206/NQ-HPQT ngay
22/06/2020;

- Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do So Ké
hoach va Pau tw Thanh phé Ha
N6i cép 1an dau ngay 06/05/2015,
thay dbi lan tht 09 ngay
01/07/2020

12/2020

480.000

105.000

Phét hanh
thém cb
phiéu cho
cac ¢b dong
hién hitu

- Bién ban hop Dai héi déng cb
dong sb 1512/BBH-DHDPCD
ngay 15/12/2020; Nghi quyét Dai
hoi ddng c¢b dong s6 1512/NQ-
DHDCD ngay 15/12/2020;

- Bién ban hop Hoi ddng quan tri sb
1512/BBH-HDQT ngay
15/12/2020; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s 1512/NQ-HPQT ngay
15/12/2020;

- Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s6 0106839469 do S& Ké
hoach va Pu tu Thanh phd Ha
Nbi cip 14n du ngay 06/05/2015,
thay dbi lan th® 10 ngay
25/12/2020

06/2021

580.000

100.000

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
cac cb dong
hién hitu va
céc nha déu
tu méi

- Bién ban hop Dai hoi ddng cb
dong s6 2605/BBH-DHDCD
ngdy 26/05/2021; Nghi quyét Dai
hoi ddng cb dong s6 2605/NQ-
DHDCD ngay 26/05/2021;

_ Bién ban hop Hoi ddng quén tri s6
1906/BBH-HDQT ngay
19/06/2021; Nghi quyét Hoi dong
quan tri s6 1906/NQ-HDQT ngay
19/06/2021;

- Gidy chung nhan ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do So Ké
hoach va Pdu tu Thanh phé Ha
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Nbi cAp 1an dau ngay 06/05/2015,
thay dbdi lan the 12 ngay
21/06/2021

12/2022

696.000

116.000

Phat hanh
thém c¢b
phiéu cho
céc cb dong
hién hitu va
cdc nha dau
tr mai

Bién ban hop Pai hdi dong cb
dong  s6  1011/2022/BBH-
PHDCP ngay 10/11/2022; Nghi
Quyét Dai hoi dong cb dong s6
1011/2022/NQ- DHDCD ngay
10/11/2022;

Bién ban hop Hbi dong quan tri s6
0112/BBH-HDPQT ngay
01/12/2022; Nghi quyét Hoi ddng
quén tri s6 0112/NQ-HPQT ngay
01/12/2022;

Gidy chimg nhin ding ky kinh
doanh s6 0106839469 do So Ké
hoach va Ddu tu Thanh phé Ha
Nbi cip lan ddu ngay 06/05/2015,
thay dbi lan the 15 ngay
02/12/2022

11/2023

835.200

139.200

Phat hanh
thém cb
phiéu cho
céc cb dong
hién hiru va
cac nha dau
tu méi

Bién ban hop Dai hoi ddng cb
dong s6 2308/2023/BB-DPHPCD
ngdy 23/08/2023; Nghi quyét Dai
hoi déng ¢  dong )
2308/2023/NQ- DHDCD ngay
23/08/2023;

Bién ban hop Hoi ddng quan tri s6
1710/2023/BBH-HDQT  ngay
17/10/2023; Nghi quyét Hoi dong
quén tri s6 1710/2023/NQ-HPQT
ngay 17/10/2023;

Gidy ching nhin ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do S& Ké
hoach va Pdu tu Thanh ph6 Ha
Nbi cp lan dau ngay 06/05/2015,
thay ddi lan th 16 ngay
10/11/2023

1 05/2024

916.000

80.800

Phét hanh cb
phan tir lgi
nhudn sau

Bién ban hop Pai hoi déng cb
dong sb 01/2024/BBH-DHDCD
ngay 23/03/2024; Nghi quyét Pai
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thué chua hoi ddng cb déng sb 01/2024/NQ-

phan phi DHDCP ngay 23/03/2024;

- Bién ban hop Hoi d(‘")ng quan tri sb
0105/2024/BBH-HPQT  ngay
01/05/2024; Nghi quyét Hoi dong
quén tri sb 0105/2024/NQ-HPQT
ngay 01/05/2024;

- Gidy chung nhan ding ky kinh
doanh sb 0106839469 do S¢ Ké
hoach va Ddu tu Thanh ph Ha
Nbi cip 1an du ngay 06/05/2015,
thay db6i lan thir 19 ngay
08/05/2024

(Nguén: Bdo cdo vé vén diéu 1é da gép da duwoc kiém todn ciia CNCTech Group)

(%) Cdc lan tang von 1,2,3,4,5,8 va 9, Céng ty da thuc hién thi tuc thay doi dang ky doanh nghiép
triede ngay hoan thanh nop tién ting von. Trong nim 2024, khi ra sodt déi chiéu voi cdc quy dinh
ctia Ludit Doanh nghiép, Céng ty nhdn thdy sai sét ciia Cong ty dd chua hiéu ré quy dinh ciia Ludt
Doanh nghiép d@é dp dung. Tuy ¢6 sai sét, nhung thuc 1é Cong ty dd gop du von diéu Ié theo diing
ddng ky (da dwoc xac nhdn boi don vi kiém todn). Céng ty cé phan Tap doan CNCTech dd lam viéc
v6i S& Ké hoach va Déu tw Ha Néi va nhén sai sét néry. Ngay 05/02/2024, S¢ Ké hoach va Ddu tu
Ha Noi dd c6 Bién ban vi pham hanh chinh s6 87/BB-VPHC ngay 05/2/2024 va Quyét dinh s6
87/0D -XPHC ngay 05/2/2024 vé viéc xik phat vi pham hanh chinh trong linh viec Ké hoach va Pau
tu ciia S¢ Ké hoach va Dau tw TP Ha Néi véi mike dp dung hinh thitc xie phat vi pham hanh chinh
béng tién la 25.000.000 déong. Cimg ngay, CNCTech Group dd hoam thimh ndp tién phat vi pham
hémh chinh, chép hamh ddy @i cdc quy dinh phdp ludt vé bién phdp khéic phuc va tudn thi dimg cdc
quy dinh ciua Ludt Doanh nghiép trong qud trinh hoat dong. Dong thoi, tai Bién ban vi pham hanh
chinh sé 87/BB-VPHC ngay 05/2/2024, 8¢ Ké hoach va Péu tu TP Ha Néi dé xdc nhan theo BCTC
da duoc kiém todn cho ném tai chinh két thiic ngay 31/12/2022 va chimg tir gop von ndm 2023 Cong
ty dd thanh todn du 56 ¢6 phan twong teng von diéu 1¢ 835,2 ty dong theo ding ky doanh nghiép thay
doi lan thit 16 ngay 10/11/2023 .

(**) Cdn cit Bdo cdo vé vén diéu lé dd gop tir ngay 06 thang 5 ndm 2015 dén ngay 31 thang 7 ndm
2025 ciia Céng ty ¢6 phan Tdp doan CNCTech s6 2.0592/25/TC ngay 25/09/2025 cia Cong ty
TNHH Kiém todn va T vén A&C, kiém todn vién c6 ¥ kién nhuw sau: “Theo ¥ kién ciia chiing 16i,
Bdo cdo vé von diéu 1é da gop tir ngay 06 thdng 5 ndm 2015 dén ngay 31 thang 7 nim 2025 cia
Céng ty cé phan Tdp doan CNCTech da duogc ldp, trén cdc khia canh trong yéu, tudn thii cdc quy
dinh, chinh sdch ké todn va nguyén tdc dwoc trinh bay tai Thuyét minh 3,4 va 5 Ban thuyét minh
Bdo cdo vé vén diéu 1é da gop”. Cu thé, tai Bdo cdo vé von diéu 1é da gop, Cong ty da trinh bay
qud trinh ting von diéu 1é tir 3.600.000.000 dong lén 916.000.000.000 déng, trong dé Céng ty cd
11 dot tang vén diéu 1é va khong co lan gidm vén diéu 1é nao.
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6. ‘Co chu cb dong tai thoi diém gin nhét

6.1.  Co cdu co dong tai ngay 05/03/2026
Bang 10. Co ciu cb dong tai ngay 05/03/2026

STT C6 dong % lgg:gg 0 Sﬁsgﬁ h[:-l,l;ﬁn Toy/,,k3

I Cé ddng trong nwée, nrde ngodi

1 Trong nudc 203 80.586.687 87,98

1.1 Nha nude = = =

12 | Té chirc 3| 16.793.333 18,33

1.3 Canhan 200 63.793.354 69,64

2 Nudce ngoai 2 11.013.313 12,02
T4 chire nude ngoai, T chirc kinh té c6

2.1 nha dau tu nudc ngoai nam giir trén 50% - - =
von dicu 1&

2.2 Ca nhan 2 11.013.313 12,02
Téng cong 205 91.600.000 100%

I C6 dong 16n, cb dong khac

1 CH dong 16n 5 71.433.914 77,98

2 C dong khac 200 20.166.086 22,02
Téng cong 205 91.600.000 100%

(Nguon: Danh sdch 6 déng VSDC cung cdp)
6.2.  Danh sdch cé déng ndm giit tic 5% vén c6 phan ciia Cong ty

Bang 11. Danh sich c6 dong nim giit tir 5% von ¢b phin ciia Cong ty tai ngay 05/03/2026

26/06/2021, noi cép
Pac khu hanh chinh
Hong Koéng

21 Fo Chun Road, Tai Po,

Hong Kong

CMND/CCCD/ Hj ) S6 lwongcd | Ty e
TT Ho va tén . Dia chi 5
chiew/ GCNDKKD phan sé hitu (%)
1. | Nguyén Vin | CCCD s6 | Thén 3, xd Pan Phugng, 45.159.967 | 49,301
Hing 026081004321, chp | thanh phdé Ha Noi, Viét
ngay 04/07/2024, noi | Nam
cép Bo Cong an
2. Tang Wing | HO chiéu s6 | Flat A&B, 11/F, Tower 9.480.614 | 10,350
Fong Terry H20763210, cip ngay | 15, Mayfair By The Sea,
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CMND/CCCD/ H§ S6 lwgng c6 | Ty lé
TT Ho va tén c Dia chi 5
chiew/ GCNDKKD ’ phéin sé hivu (%)
3. | Céng ty Cb | Gidy ching nhan dang | L6 C-1A, Khu cong 7.633.333 | 8,333
phin Céng | ky doanh nghiép s6 | nghiép Thang Long Vinh
nghé cao MK | 2500650909 do S& Ké | Phiic, X Thién K¢,
hoach va Diu tu Tinh | Huyén Binh Xuyén, Tinh
Vinh Phiic cdp lan d4u | Vinh Phic, Viét Nam
ngay 31/07/2020
4. | Cong ty C& | Gidy phép thanh lap va | Tang 12, Toa nha sb 21 4.580.000 | 5,000
phf’:‘m Quan 1y | hoat dong $6 53/UBCK- | C4t Linh, Phuong Cat
quj diu tw| GP do UBCKNN cép | Linh, Quin Déng Da,
MB ngay 06/11/2009 Thanh phé Ha Noi, Viét
Nam
5. Cong ty | Gidy chimg nhan ding | 79-81 V& Nguyén Giap, 4.580.000 | 5,000
TNHH ky doanh nghiép sb | Phuong Thao Dién, thanh
Thweng mai | 0318155735 do S& K& | phd Thi D, Thanh phd
va Diu tw | hoach va Pau tu Thanh | HS Chi Minh, Viét Nam
TAT phd Hd Chi Minh cép
lan dau ngay
11/11/2023
Téng cong 71.433.914 | 77,98

(Nguén: Danh sdch ¢é ddéng VSDC cung cdp)

6.3.  Danh sdch cé dong sdng ldp va ty Ié 6 phdn ndm giit (trucng hop Céng ty ¢é cé dong sdng

N
)
I

)‘
b
Ry
/

ldp dang trong thoi gian han ché chuyén nhieong)

Theo quy dinh tai Khoan 3, Didu 120, Ludt Doanh nghigp sé 59/2020/QH14 ban hanh ngay
17/06/2020: “Trong thoi han 03 ndm ké tir ngay Cong ty duwoc cdp Gidy chitng nhdn ddng ky doanh
nghiép, cé phdn pho thong ciia cé dong sdng ldp duoc tw do chuyén nhwong cho cé dong sang ldp
khdic va chi dugc chuyén nhirong cho nguoi khéng phdi la 6 dong sang ldp néu dwoc su chdp thudn
ciia Pai héi dong cé dong. Trwong hop nay, cé dong sang lap duw dinh chuyén nhwong cé phan pho
théng thi khong cé quyén biéu quyét vé viéc chuyén nhuong ¢6 phan d6”, Cong ty bit ddu hoat dong
dudi hinh thirc Cong ty cb phan tir ngay 06/05/2015, nhw vdy, tinh dén thoi diém hién tai, c6 phan
ctia cb déng sang 1ap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong theo luat dinh.

7.  Hoat dong kinh doanh
7.1.  Cdc san pham, dich vu chinh

7.1.1. Coéng nghé San xuét
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Cung cép Dich vu san xuét tich hop bao gbm: gia cong co khi chinh xdc CNC, gia cong kim loai
tdm, ché tao khung than may, ché tao khudn va ép nhuya, ché tao thiét bi khai thac dAu khi, xtr Iy bé
mit, thiét ké va ché tao may tu dong hoa, san xuat va thiét ké dién tir theo md hinh ODM/OEM...
giai phép toan dién tir thiét k&, phat trién san phdm dén 1ap rap. Dong bd voi Phét trién céc giai phap
cong nghé nhan t6i vu hda san xuét bao gdm: tw ddng héa, tri tué nhan tao (AI) va Internet of Things
(IoT). Cung cép cac linh kién, san phim hoan thién va cac giai phdp cong nghé chuyén sau cho
nganh san xudt va ché tao trén toan cau.

Precision Machining

X
Surface Treatment ( Bo%4 . Mold Fabrication

Telecommunication

System Plastic Injection

Integrated

[ L MANUFACTURING

1iael

UL

Automation Sheet Metal
Machinery Forming

Anh 5. Hinh 4nh chudi dich vu san xuét tich hgp
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ODM/OEM System System L Robot
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Anh 6. Phat trién cic giai phdp cong nghé nhiim t6i wu héa san xuét

-
-
)
*
CNCTech Thing Long

S
: il @8 wE R )

p b [URLRINS

Phil Thg Al e
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Vinam Oi Tools " i

i i =

Anh 7. Hinh dnh cdc nha may trong khoi Céng nghé San Xuét
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Anh 8. Hinh 4nh cc sin phdm dién hinh trong khéi Céng nghé San xuit

Trang 43

\z i

=1

>



CNCTECH

THONG TIN TOM TAT Integrity | Quality | Delivery

Canzda. p B Isract I . Anp§
Hoa Ky (213 I — Tiung Qubt
Hilsn I Thil Lan
Phis. i = Singapare
Anh Quéc | - - Vil
Téy Ban Nha | Malaysia

86B30 Nha . Daitesn
Han Quic
Hh3t Bin

|' Thitniang | Linh wue |
| NhatBan | chae bén dan
" Hoa Ky ( aé - xe may
" bic Déu khi
moan Hang khéng
Han Quéc Thiét bi Y té
Wél’N:m

Anh 9. Mang lwéi khach hang
7.1.2. Giai phap Cong nghiép

Tir nam 2018, CNCTech Group bt ddu cung cAp Giai phap Cong nghiép cho cac chi diu tu va
nha dau tw véi muc tiéu g6p phén kién tao hé sinh thai cong nghiép xanh - thdng minh tai Viét Nam
thdng qua cung cép hé sinh thai 8+ dich vu tron g6i tir giai doan hinh thanh dy dn dén sudt qué trinh
hoat dong.

Bang 12. Mt s6 du 4n tiéu biéu CNCTech Group diu tw hoiic cung cap dich vu

TT Tén dw an

Hinh dnh

Théng tin

Cic dy 4n dang trién khai

1. | Du4n Pau tu Xay dung
va Kinh doanh Ha ting
k¥ thudt Khu Cong
nghiép Nam Binh
Xuyén - Green Park

Vi tri: Tinh Pha Tho, Viét
Nam

Quy md: 295,7 ha

Co s& vt chét: Khu cong
nghiép sinh théi, ha ting k§
thuét df“)ng b, tich hop céac
giai phap xanh va thong
minh

2. | Duéan Trung tAm
Logistics Qubc té Bic
Giang

Vi trf: Tinh Béc Ninh

Quy md: 67ha

Co s vét chit: ddng bd
hién dai, hé sinh théi xanh
thong minh, ching chi
LEED
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TT Tén du an Hinh anh Thong tin
3. | Cum cong nghiép tp Vi tri: Tinh Pha Tho, Viét
trung Hop Thinh Nam
Quy mo: 48,3 ha
Co s& vat chit: dong bd véi
ha ting k¥ thuat dép tng
nhu ciu san xuét cia DN
vira va nhd
4, Du an Intech Complex Vi tri: Tinh Hung Yén,
tai Khu cong nghiép Viét Nam
Théng Long II, Hung Quy md: 9,8 ha
Yén Co s& vat chat: Nha xuong
hién dai, phuc vu cac
doanh nghiép cong nghé va
cong nghé hd tro
5. | Du 4n CNCTech tai Vi trf: TP. Hd Chi Minh,
Khu céng nghi¢p Cao Viét Nam
Sai Gon, Quan 9, TP. Quy mo: 0,6 ha
Ho chi minh. Co s& vét chit: Toa nha

cong nghiép — cong nghé
cao v&i ha ting ky thuat
hién dai, phuc wvu hoat
dong nghién clru va san
Xuét.

Cac Du 4n sé thue hién

6. Du an nha ¢ xa hoi tai Vi tri: Tinh Phii Tho (Vinh
Vinh Phuc Phuc cii), Viét Nam
Quy mo: 7,8ha
Co s& vat chit: Phat trién
khu nha & x& hdi phuc vu
nhu cdu nha & cho Ngudi
lao dong
7. | Dy 4n CNCTech Ha e . Vi tri: TP. Ha Noi, Viét
Noi, Thanh Oai, Ha Nam
Noi, Dich vu kho bai va Quy md: 3,5 ha
luu trit vat tu, hang hoa, Co s& vat chat: dong bo
Lotus 5 hién dai
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TT Tén dw 4n Hinh dnh Thong tin
8. | Dy dn CNCTech VSIP _ Vi tri: tinh Béc Ninh, Viét
Bic Ninh tai Khu cong Nam
nghiép Pai Dong - Quy md: 3000m2
Hoan Son, Bic Ninh Co s& vat chit: dong bd

hién dai

Phat trién va du tu ha tAng khu cong nghiép theo dinh hudéng xanh va théng minh, bao gbm ha tang

k¥ thudt, logistics, ning lugng xanh va hé théng nha & cho cong nhan, chuyén gia. Cung clp cdc san

phém nha xudng, nha kho va khu luu trii phuc vu nhu cau cia nha dau tu.

Pdng thoi cung cp giai phap cong nghiép toan dién, bao gbm: thiét ké — xdy dung nha xuong, dich
vu fitting-out, hé théng phong chay chita chdy, tu vén phap 1y, quan Iy van hanh, dich vy luu tru,
nhén su va ké toan, nham hd trg nha dAu tu trién khai va van hanh hoat dong san xudt mot cach hiéu

qua.

[Phén con lgi ciia trang nay dioc ¢é Y dé trong]
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Bang 13. Mt sé dw an Giai phap cong nghiép tiéu biéu Cong ty da hoan thién

STT Giai phap cong Hinh dnh Péi tac
nghiép
1 Ban va cung cép nha Accton, VNPost, DB
xuong/kho cho thué tai Schenker, VinwinPower,
Khu cong nghiép Country made, APD, UTL,...
Thang Long Vinh
Phtic, Vinh Phtic
2 Bén va cung cip nha Mentech, SkyLight, World
xudng cho thué tai Khu Elite Electronics (Viét Nam),
cong nghiép Binh Wesum, Zesum, ...
Xuyén
3 Xay dung, ban va cho Compal (Viét Nam), Glitter
thué nha xudng/nha Viét Nam, Sunway, Ability,
kho tai Khu cong Beifa, Seeking, Newface,
nghi¢p Ba Thién I Sirline, Feiliks, VNPost,
JOC, FHE, KLTech, Lesus,
Vitalink, Newprotec, IChain,
JadeKey, ...
4 Cho thué nha xudng tai
Khu cong nghiép Pong
An 1, Pdng An 2, tinh
Binh Duong
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STT Giai phap cong Hinh 4nh Péi tic
nghiép
3 Cung cép dich vu tu oot S | Dich vu tu van phap 1y dau tu
, CAP NHAT CHINH SACH - = X
van phép ly, dich vu DAU TU FDI TAI VIET NAM - (1ap Giay ching nhan dau tu,
nhan sy va ké toén cho bing ky kinh doanh, Gidy
khach hang FDI phép Méi truong,...) cho toan
b6 nha dau tw FDL

Cung cép dich vu nhén sy va
ké toan cho cac KH FDI khi
mdi thanh 14p Doanh nghiép
tai Viét Nam: APD, Argent
Optical, Seekink,...

6 Cung cép dich vu APD, Ability, Accton,
Advantec, Vitalink, UTI,

Jusda

Fitting out (cai tao nha
xuong - hoan thién ndi
thit, co - dién)

\
y 3
P
A . by r A n
7 Cung cap dich vu B8 reaov-sur Nha may Accton Viét Nam, /*2
ph(\)ng Chéy Ch‘t’l‘a Chéy Investment & Business Regrstration an nhé. ma,-y Ability, kho ngoaj ){_
Environmantal Impact Assessment
N quan Sirline, Feiliks Viét 7
Sicifisgihomin ; Nam, nha may Advantec, i
APD, ...

7.1.3. Dich vu Logistics

Cung cép dich vu kho bai da chic ning: kho ngoai quan, CFS, phan phéi, kho lanh, EPE, HUB
thuong mai dién tir, ndng san, kho hang khong kéo dai, béi container, trung chuyén,. .. Tiéu chuin
quéc té, xanh LEED, an toan TAPA va (ing dung cong nghé s, WMS, ERP, tich hop AL IoT, Big
Data.

Két ndi van tai da phuong thite: hang khong, duong bd, dudng sit, duong bién, duong thiy ndi dia,
lién két t6i cac cang, cira khau, cang can, trung tAm logistics khu vuc va quée t&. Hop tac phat trién
tuyén van tai xanh xuyén bién gidi, tram sac xe dién sir dung ning luong mit troi.

Cung cép dich vu hai quan, xuét nhép khéu, van tai, giao nhén.

Cung cép dich vu hd tro logistics: Van phong, tru s& céc co quan, trién 18m, showroom, tram dimg
nghi, khach san, cdn hg cho thug,...

[Phan con lai cia trang nay dioc 6 y dé trong]
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Bang 14. Mt s6 du 4n logistics tiéu biéu ciia Cong ty

STT

Tén dw an

Hinh anh

Doi tac

Cac du 4n da hoan thién

1

Nha kho, kho bii cho
thué tai Khu cong
nghiép Péng Van II, Ha
Nam

VNPost

Nha kho, kho bai cho
thué tai Khu cong
nghiép Thang Long
Vinh Phic, Vinh Phuc

VNPost

Dw dn dang trién khai

3

Trung tdm Logistics
Québc té Bic Giang

Chudi cung tng qubc té
Jusda, Van tai Quéc té
Fuliankang, Bitdeer
Semiconductor
Technology Pte. Ltd,
Khoa hoc K§ Thudt Nang
lwong Mat troi Boviet,
Chant Viét Nam

7.1.3. Tinh thoi vu ctia hoat dong san xuét kinh doanh

Khdi Cong nghé San xuit: CNCTech Group san xuit va kinh doanh véi khach hang trong nhiéu
nganh nghé, do dé mtrc d6 hoat dong san xuét va kinh doanh déu va 6n dinh trong niam, khong c6

tinh thoi vu.

Khéi Giai phap Cong nghiép: CNCTech Group xdy dung va kinh doanh bét dong san cong nghiép,
cho thué nha kho, xuéng cho cac doanh nghiép san xuit do d6 hoat déng kinh doanh mang nay déu

va on dinh trong nam.

Khéi Dich vu Logistics: CNCTech Group cung cip dich vu logistics toan dién cho céc d6i tac trong

linh vuc cong nghiép, hoat dong kinh doanh mang nay déu va én dinh trong nam.

[Phdn con lai ciia trang nay diege cé ¥ dé trong]
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Anh 11. Mt s6 hinh 4nh ky két ciing ddi tic

7.2, Cong nghé dp dung

% Cong nghé ap dung trong Cong nghé San xuat

CNCTech Group ap dung cong nghé gia cong ty dong hd trg clia may tinh trong ché tao san pham
co khi. Céc dong co servo didu khién chuyén dong da dwoc 1ap dit cho cac may CNC. Cong nghé
cho phép guri 1énh chwong trinh tir méy tinh truc tiép dén may thuc hién gia cong kim loai. Ung
dung dugc sir dung phd bién nhét cta loai cong nghé nay 1a tién hoic phay. Ung dung phay CNC
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trong gia cong kim loai cung cAp do chinh xéc va tdc d6 cao. Mot trong nhitng loi thé quan trong
nhét va 16n nhit 1a CNC c6 thé thue hién nhiéu hoat déng trong mét chu trinh lam viée duy nhét,
ching han c6 thé 14p trinh cho trung tim CNC thuc hién mai phang, khoan va phay va moi thir c6
th duoc tich hop vao mot chuong trinh. Ngoai ra cac cong nghé khic ciing duoc tmg dung hd trg
hoan thién va nang cao gid tri san phdm, khu6n nhu:

(1) Cong nghé xung dién CNC

(2) Cong nghé Cit day CNC

(3) Cong nghé Mai CNC

(4) Cong nghé danh bong guong

(5) Cong nghé Khic Laser

(6) Cong nghé Han Laser
Cong nghé ép phun: ding trong gia cdng vét liéu nhya ky thudt c6 do chinh xac va do bén cao, 4p
dung cbng nghé nay da gop phan cai tién quy trinh gia cdng hiéu qua cho céc doanh nghiép, 1a su
thay dbi 16n trong nganh cong nghiép ché tao khi cac san phAm nhya da dén thay thé ngudn vat liéu
khac nhu thép, sit, ddng,.... dang dan can kiét trong tw nhién. Céng nghé cho phép tao hinh san
phém cho ca nhitng thiét ké c6 do tinh xao cao, yéu ciu khit khe vé chi tiét, dd chinh xac... cong
nghé ép phun con c6 thém cac cong nghé gia tang gia tri, do chinh xac va nang xuét ché tao nhu:
- Sdy tach 4m
- Robot tr ddng gip, cit céng va kiém trasan phim
- Inludi tu dong
- In tampo ty dong
- Liap rap tu dong va ban ty dong
Cong nghé xir Iy bé mit: tmg dung cac cong nghé xir Iy bé mit tién tién, ching han céng nghé
Anodized 13 cong nghé héa cting nhém gitp bién doi bé mat nhitng thanh hop kim nhém théng
thudmg tré thanh thanh nhém c6 d6 cting bé mit ngang gan bang v6i d6 cing kim cuong, sir dung
phd bién cho céc chi tiét linh kién dién tir, d6 gia dung, 6 t6, hang khong. ..
Cdng nghé théng tin: Ung dung cong nghé thong tin va phin mém trong quéan tri san xuét tai mot
s6 don vi thanh vién cia CNCTech Group nhu Enterprise resource planning, Manufacturing

execution system.

Cong nghé tur dong hoa: CNC-VINA don vi thanh vién CNCTech Group la mdt trong nhitng don vi
di dAu tai Viét Nam trong viéc nghién ctru, Umg dung ty dong hoa, diéu khién robot vao cac méy gia
cong chuyén dung, cic day chuyén lip rap, ddy chuyén tu dong tich hop robot cia minh cho rét
nhidu khach hang FDI va khach hang nuée ngoai. Gép phén dwa qué trinh sén xuét tu dong dén gin
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hon vé&i nén cong nghiép non tré va chu yéu st dung nhén céng lao dong nang suat thap cta Viét
Nam.

Cong nghé va giai phap tong thé vé camera thong minh: Mot d6i tac hop tac dau tu cia CNCTech
Group la Sky Light Holdings Ltd, Cong ty niém yét trén S& giao dich chimg khoan Hong Kong di
c6 trén 20 nam nghién ciru phét trién va tng dung, Phat trién Cong nghé xtt 1y hinh &nh k¥ thuét s0,
cong nghé thiét bi két ndi tién tién nén tang dam may cho cac d6i téc kinh doanh.

N7

% Cong nghé ap dung trong Giai phap Cong nghiép
Nim 2025, CNCTech da trién khai va van hanh hé thing CRM(Customer Relationship Management)

da tr& thanh mot trong nhitng budc tién chién luge quan trong nhét trong quan tri ban hang va cham
soc khach hang. Hé théng nay khong chi hién dai héa quy trinh ma con tao nén tang dir liéu vimg
chic dé hd tro tang truong bén vitng. Céc thanh tuu ndi bét tir viée trién khai CRM bao gdm.

- Chuén héa quy trinh quan ly khach hang: T viéc thu thap thong tin ban déu, theo di tién do
dam phan, dén ky két hop ddng, tt ca duoc tich hop vao mdt nén tang duy nhét, dam béo tinh

nhét quén va chuyén nghiép trong moi twong tic véi nha dau tu FDIL

- Theo ddi MQL — SQL — conversion: Hé théng cho phép phén loai va theo ddi chinh xéc
tir Marketing Qualified Lead (MQL) — Sales Qualified Lead (SQL) — co hoi chuyén di thanh
hop ddng, gitip d6i ngii ban hang x4c dinh diém nghén, t6i vu hoa chién luge tiép cin va ning

cao ty 18 chuyén doi.

_ Cai thién du bdo doanh thu: Theo sat ké hoach dong tién, du bao doanh thu theo timg
thang/quy/nam. Ngoai ra, vdi dit liéu lich str, xu huéng hanh vi khach hang va pipeline thoi gian
thue, giap cong ty thé du bdo chinh xé4c hon vé doanh thu tir cac dich vu, hd tro lap ké hoach tai
chinh va déu tu ha tdng hiéu qua hon.

% Cong nghé ap dung trong Dich vu Logistics

Cong nghé thong tin, vAn hanh kho VMI: Céac du 4an hop tac gifta CNCTech - VNPOST - DB
Schenker thiét 1ap nén chudi kho cung tmg cai tién va khéc biét so véi kho truyén thong. Pay 1a hé
thong kho ngoai quan va VMI (Vendor Managed Inventory) mang quy trinh san xuét ty dong dén

gan hon v&i nén cong nghiép non tré va cht yéu sir dung nhén cong lao dong ning suét thap.

Piém khai bao Hai quan tu dong - thong qua Al Agent: Khai bao Hai quan tu dong héa 100% bing
AI Agent, két ni truc tiép gifta nén tang khai bao Hai quan Trung Qude va Viét Nam. Quy trinh
chuén hoa dit 1iéu, dbi chiéu va truyén to khai duoc thye hién tw dong, qua do6 rit ngén thoi gian xur
1Y, néng cao dd chinh xéc va t6i wu chi phi van hanh. Giai phap nay dic biét phit hop véi khéi lwong
16n hang hoa xuét nhép khau, hang héa trong danh muc thwong mai dién tit xuyén bién gidi, dong
thoi dang dugc mé rong ap dung cho hang hoa tir Nhat Ban va cac qubc gia khac. Viéc tich hop
cdng nghé & cép d6 nén tang khong chi nang cao higu suét khai thac ma con tao kha ning xir Iy quy
md 16n, dap tmg yéu ciu ngdy cang cao cia chudi cung tmg khu vue.

7.3, Co cdu doanh thu thuén, loi nhudn g0p
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7.3.1. Co céu doanh thu thuén theo timg hoat ddng qua cac nim

Bang 15. Co cu doanh thu thuin ciia Cong ty me qua cdc nim

Dvt: Triéu dong

Nam 2024 Nam 2025 - o
tan
STT Chi tiéu . . o
Gid tri Ty(ﬁ/ro‘-;“g Gid tri Ty(toz‘-;“g (giam)
p | Doashlu SmsnirCong 45375 24.82% | 26371  18,33% -41,88%
nghé San xuit
p | Doanh thu thudn tr Giai 16328  8.93% - :
phap Cong nghiép
3 | Doanhthu thuan th Dichvu | - 15; 145 66.25% | 117514 | 81,67% 2.97%
Logistics
Téng cong 182.815 100% | 143.885 100% 21,29%

(Ngudn: CNCTech Group)

Nim 2025, tdng doanh thu thudn cta Céng ty me dat 143.885 triéu dong, giam 21,29% so véi ndm
2024 (twong Umg giam 38.930 tri¢u ddng). Doanh thu thuin sut giam cha yéu do Cong ty me hoat
dong cha yéu trong linh vuc thi truong trong nude. Trong bbi canh nén kinh t& ¢6 déu higu chiing
lai, cng v6i nhitng bét 6n v& chinh tri va cc xung dot trén thé gi¢i, tam 1y thi trudng va nhu cau
tiéu dung ¢6 xu hudng than trong hon, tir d6 anh hudng tiéu cuc dén hoat dong kinh doanh va 1am
giam doanh thu thudn ctia Cong ty so véi ky trude.

Xét theo timg linh vuc hoat ddng, doanh thu tir Cong nghé San xuét nim 2025 dat 26.371 triéu dong,
giam 41,88% so voi nam 2024; ty trong trong tdng doanh thu ciling giam tir 24,82% xubng con
18,33%. Déi v6i Giai phap Cong nghiép, nim 2025 Cong ty khong phét sinh doanh thu, trong khi
nim 2024 ghi nhan 16.328 triéu ddng, chiém 8,93% téng doanh thu. Trong khi d6, doanh thu tir
Dich vu Logistics dat 117.514 tri¢u dé)ng, giam nhe 2,97% so v&i ndm 2024,

Bang 16. Co ciu doanh thu thudn Hop nhit qua cic nim

Pvt: Triéu dong

Niim 2024 Niim 2025 o i
% tan
STT Chi tiéu TS ; g
cr . Y trong T Ty trong (gidm)
Gia tri (%) Gia tri (%)
| Posilua senECeng 5090.641 | 31,13% |  798.428 36,14% | 56.66%
nghé San xuat
g | Doanioln Gt 486.023 | 29,69% |  809.122 36,63% | 66,48%
phéap Cong nghiép
3 | Doanhthuthudn rDichvi | ¢4y 575 | 3919% | 601511 |  2723% |  -624%
Logistics
Téng cong 1.637.239 | 100% | 2.209.061 100% | 34,93%

(Ngudn: CNCTech Group)
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Nim 2025, tng doanh thu thuin ctia Cong ty dat 2.209.061 trigu ddng, tang 34,93% so voi nim
2024 (tuong Gng ting 571.822 triéu ddng). Su gia ting nay chi yéu dén tir mirc ting truéng manh
clia céc linh vue Cong nghé San xuét va Giai phap Cong nghiép.

Cu thé, doanh thu thuin tir Cong nghé San xuit nim 2025 dat 798.428 triéu dong, ting 56,66% so
v6i nam 2024. Dong thoi, ty trong doanh thu ctia linh vy ndy trong tong doanh thu ciing ting tir
31,13% 1én 36,14%, cho thiy hoat déng trong mang cong nghé san xut c6 su mé rong dang ké va
dong gép ngay cang 16n vao két qua kinh doanh ctia Céng ty. Doanh thu thudn tir Giai phap Cong
nghiép ghi nhin mirc ting trudng cao, dat 809.121 triéu ddng, ting 66,48% so v&i nam trude. Ty
trong doanh thu cfing tang tir 29,69% 1én 36,63%, phan anh nhu cau thi trudng déi véi cac Giai phap
cong nghiép c6 xu hudng gia ting, déng thoi cho thiy Cong ty di ddy manh khai thac hiéu qua linh
vuc kinh doanh nay.

Nim 2025, trong bdi canh tinh hinh chinh trj thé gi6i c6 nhiéu dién bién cing thing, gay anh hudng
dang ké dén nhiéu nganh nghé va hoat dong sin xuét kinh doanh cia cac doanh nghiép trong va
ngoai nude, Cong ty da chu dong trién khai nhiéu giai phap thich tmg linh hoat nhim duy tri va phat
trién hoat dong kinh doanh. Cu thé, Cong ty da thuc hién didu chinh va chuyén dich hoat dong san
xuét gifta cdc nha mdy tai cdc ving mién, ddng thoi trién khai cac giai phap nham t6i wu héa ning
luc san xuét va thich tmg v&i nhitg bién dong cia thi truong.

Bén canh d6, Cong ty ciing ddy manh thu hat dau tu va dua cac du 4n méi vao vén hanh, gép phin
6n dinh hoat dong san xuAt va nang cao ning luc cung ng. Nho céc giai phép kip thoi va hiéu qua,
Cong ty tiép tuc duy tri va gia ting sé lugng don hang tit céc déi tac FDI, ddc biét 1a cac dbi tac dén
tir Nhat Ban, Hoa Ky va cac qudc gia phét trién, qua dé goép phan thuc ddy ting truong doanh thu
trong ndm 2025.

7.3.2. Co cAu loi nhun gop theo timg hoat ddng qua cic nim

Bang 17. Co chu lgi nhuén gop ciia Cong ty me qua cic nim

Dvt: Triéu ddng

Nam 2024 Nam 2025
R % tan
STT Chi tiéu Ty T§ trong | 1. g
Gia tri trong | Gid tri (%) (gidm)
(%) °
1 | Loinhuan gop tir Cong nghé San 842 | 1,68% 420  096% | -50,12%
xuat
2 Loi nhuan gbp tir Giai phap Cong 4.639 9.26% } ; ;
nghiép ’
3 | Loinhuén gop tir Dich vy 44.639 | 89,06% | 43.154| 99,04% |  -3,33%
Logistics
Tong cong 50.119 100% | 43.574 100% | -13,06%

(N gudn: CNCTech Group)
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Téng loi nhuén gdp nim 2025 cia Cong ty me dat 43.574 tri¢u déng, giam 13,06% so véi nam 2024
(50.119 tridu déng). Mtrc giam nay chi yéu do su sut giam lgi nhusn gdp & mot s6 linh vuc hoat
dong Cong nghé San xudt va Giai phap Cong nghiép.

Cu thé, loi nhuan gdp tir Cong nghé San xuét dat 420 tridu ddng, giam 50,12% so véi nim 2024,
ddng thoi ty trong trong tdng loi nhudn gbp giam tir 1,68% xudng con 0,96%. Loi nhuin gdp tir
Dich vu Logistics dat 43.154 triéu déng, giam 3,33% so v6i nam trude, tuy nhién van chiém ty trong
chu yéu trong co cAu loi nhuén gop cia Céng ty me, ting tir 89,06% 1én 99,04%.

Nhin chung, bién déng loi nhuin gdp nim 2025 phu hgp véi xu huéng bién déng cia doanh thu
thuin. Cu thé, doanh thu thudn cia Cong ty me giam 21,29% so véi nam 2024, kéo theo lgi nhuén
g0p gidm 13,06%, phan anh tac dong cua béi canh kinh té thi truong dén hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty trong ky.

Bang 18. Co ciu loi nhuin gop Hop nhit qua cic nim

Pvt: Triéu dong

Niim 2024 Niim 2025 o
STT Chi tiéu o 5 Yo ting/
Gi tri y(g‘-;“g Gistri | W (f;‘-;“g (giam)
o ()
1 | Loinhuén gop tir Cong ngh¢ 70.824 | 1530% | 84.514 17,21% 19,33%
San xuat
z | Loinhoangspuriaiphip 50427 | 10,89% | 93.263 18,99% 84,95%
Cong nghiép
3. | Letnimingopmr Dishvy 341734 | 73,81% | 313254 63,80% -8,33%
Logistics
Téng cfng 462.986 |  100% | 491.031 100% 6,06%

(Ngudn: CNCTech Group)

Cong ty tap trung cung cp hé sinh thai dich vu gdm: Céng nghé San xuét, Giai phap Cong nghiép,
Dich vu Logistics. Trong d6, Céng nghé San xuét bao gdm san xuét hang hoa thanh phim va gia
cong, sira chita theo don d4t hang,..; Giai phap Cong nghiép bao goém
thiét ké va xiy dung cong trinh cong nghiép,fit-out va cai tao nha xudng, giai phdp phong chay
chita chay (PCCC), quéan ly vin hanh Khu cong nghié€p va nha xudng,...; Dich vu Logistics bao
gbm cho thué/ chuyén nhuong nha xuong/dét cong nghiép, nha kho, van phong, dich vu logistics. ..
Nim 2024, loi nhudn gdp hop nhét ciia Cong ty dat 462.986 triéu déng. Trong dé, loi nhuan gop tir
Cong nghé San xudt dat 70.824 triéu ddng, chiém 15,30%; Giai phép Céng nghiép dat 50.427 triéu
ddng, chiém 10,89%; va Dich vu Logistics dat 341.734 triéu df)ng, chiém 73,81% téng loi nhuén
£0p.

Sang nim 2025, tong lgi nhuan gop hop nhét dat 491.031 triéu dong, ting 6,06% so véi nam 2024.
Trong d6, lgi nhudn gdp tir Cong nghé San xuét dat 84.514 tridu dbng, ting 19,33% so v&i nam
2024 va chiém 17.21% trong téng co ciu loi nhudn gop; Giai phap Cong nghiép dat 93.263 tri¢u
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dong, ting 84,95% so v6i nam 2024 va chiém 18,99% trong téng co cdu loi nhuan gdp; trong khi
Dich vu Logistics dat 313.254 triéu ddng, giam 8,33% so v6i niam 2024 va chiém 63,80% tong loi
nhuén gop.

Su ting 1én ctia loi nhuén gop chi yéu téi tir viéc md rong san xuét kinh doanh. Cu thé:

Trong Cong nghé San xuét: Cong ty di lién tuc trién khai xdy dung nha may méi dé mé rong san
xudit, ning cAp day chuyén ki thuat dap img dugc da dang nhu cAu ctia Khach hang, tin dung loi thé
kinh t& v& quy m6.Téng hop két qua cuia cic nd luc trén da ning lgi nhuan gdp Cong nghé San xudt
ctia Cong ty tir 70.824 triéu ddng nam 2024 1én 84.514 tridu ddng nim 2025.

Trong Giai phap Coéng nghiép, Dich vu Logistics: Cong ty tp trung cung cAp cac giai phap toan
dién, chét lugng cao nhim thu hit cic nha ddu tu. Hé sinh thai tam gidc cén v6i ba tru cdt hoat
dong bbd tro “Dau tu - Dich vu cong nghiép - Logistics” di mang lai hiéu suét chi phi hop 1y, én

7.4.  Co cdu chi phi
Bang 19. Co cdu chi phi ciia Cong ty me qua cic nim

Pvt: Triéu dong

Nam 2024 Nam 2025 ”
n :
a S Gid tri Ti’(ﬁ};‘ing Gié trj Tj’(f,};";“g ting/(gidm)
1 | Gi vén hang ban 132.696 | 58,10% | 100311 | 48,20% 24,41%
2 | Chi phi tai chinh 59.532 | 26,07% 64.441 | 30,96% 8,25%
- Trong do: Chi pht ldi vay 54.638 | 23,92% 45.098 | 21,67% -17,46%
3 | Chi phi bén hang 1144 | 0,50% 3370 | 1,62% 194,58%
4 g;‘;iggi quén Iy doanh 34.840 | 15,26% 39.013 | 18,75% 11,98%
5 | Chi phi khéc 171 0,07% 986 |  0,47% 476,61%
Téng cong 228383 | 100% | 208.121| 100% -8,87%

(Ngudn: BCTC riéng nam 2025 di duge kiém toan ciia CNCTech Group)

Tdng chi phi ctia Cong ty me ndm 2025 ghi nhan 208.121 triéu dong, giam 8,87% so véi ndm 2024
(228.383 triéu ddng). Mitc giam chi yéu do gid von hang bén giam theo sy sut giam ctia doanh thu;
cu thé gi4 vén hang ban nam 2025 dat 100.311, giam 24.,41% so véi nim trude.

Nguoc lai, m6t sé khoan chi phi ¢6 xu huéng ting trong ndm. Chi phi tai chinh dat 64.441 triéu
ddng, ting 8,25% so v6i ndm 2024, mic du chi phi 1di vay giam 17,46% xudng con 45.098 tridu
ddng, cho thiy murc tang cha yéu dén tir cac khoan chi phi tai chinh khac. Chi phi bén hang dat
3.370 triéu ddng, ting 194,58% so véi ndm 2024, nguyén nhan chu yéu do Nam 2025 bién dong vé
kinh té chinh trj trong nude va quéc té anh huong 1én dén viéc phat trién khach hang FDI ciia Cong
ty, dan t6i, chi phi ban hang ctia Cong ty ting manh so voi ndm 2025.
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Bang 20. Co ciu chi phi Hop nhit qua cdc nim

Pvt: Tridu dong

Nam 2024 Nam 2025
: %
STT Chi tiéu . Ty A
Giatri | WM | Giatri | trong | ting/(gidm)
’ (%) °
(%)

1 | Gia vén hang ban 1.174253 | 76,46% | 1.718.030 | 80,16% 46,31%
2 | Chi phi tai chinh 195497 | 12,73% | 224785 | 10,49% 14,98%

- Trong dé: Chi phi ldi vay 189.249 | 12,32% | 211780 | 9,88% 11,91%
3 | Chi phi ban hang 28425 |  1,85% 44973 | 2,10% 58,22%
g | Chiphiquanlydoani 132.154 | 8,60% | 148.086 | 691% 12,06%

nghiép
5 | Chi phi khéc 5463 | 0,36% 7279 | 0,34% 33,24%

Téng cong 1.535.792 100% | 2.143.153 100% 39,55%

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 da dugc kiém toén ctia CNCTech Group)

Co chu chi phi hop nhit nam 2025 ghi nhén xu huéng gia ting manh ca vé quy md va c6 su dich
chuyén nhét dinh vé ty trong. Tong chi phi dat 2.143.153 triéu ddng, ting 39,55% so v6i nim 2024,
pht hgp véi mire ting trudng va maé rong hoat dong kinh doanh.

Gia von hang ban tiép tuc chiém ty trong 16n nhit trong co cdu chi phi, dat 1.718.030 triéu ddng,
tang 46,31% so v&i nam trude va ndng ty trong tir 76,46% 1én 80,16%. Nguyén nhan chu yéu do
doanh thu thudn hop nhét trong nim ting manh (34,93% so véi nim trudc), kéo theo quy mé gid
vbn tang twong tmg. Bén canh d6, trong bdi canh kinh té - chinh tri thé gidi c6 nhiéu bién dong nhur
bét 6n dia chinh tri, xung d6t kéo dai tai mot s6 khu vue, cung véi xu hiwéng thit chat chinh sach
thué quan va thuong mai quéc t€, di 1am gia tang chi phi ddu vao, gidn doan chudi cung tng va anh
huéng tidu cuc dén hidu qua san xuét — kinh doanh, qua dé tao ap luc lam tang gia vbn.

Chi phi tai chinh tang 14,98%, dat 224.785 triéu ddng, tuy nhién ty trong lai giam tir 12,73% xubng
10,49%. Trong d6, chi phi 1ai vay tang 11,91% nhung ty trong gidm xubng con 9,88%, cho thiy
Cong ty d4 c6 su cai thién nhit dinh trong viéc kiém soat chi phi von va t6i wru co cAu ngudn tai trg.
Chi phi ban hang tang manh 58,22%, dat 44.973 triéu dbng, 1am ty trong tang tir 1,85% 1én 2,10%.
Su gia tdng ndy ngoai yéu té mé rong hoat dong kinh doanh con chiu tac dong tir bdi canh thi truomg
kém thuan loi, nhu cu suy giam, cdn ddy manh céc hoat dong ban hang, marketing va phat sinh
thém chi phi méi giéi dé duy tri doanh thu.

Chi phi quan ly doanh nghigp tang 12,06% lén 148.086 triéu d6ng, nhung ty trong giam tir 8,60%
xudng 6,91%, phan 4nh viéc Cong ty da kiém soét t6t chi phi quan ly trong bdi canh quy md hoat
dong gia ting.

Chi phi khéc ting 33,24% nhung van chiém ty trong khong dang ké (khoang 0,34%), nén khong
anh huong 16n dén tong thé.
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Nhin chung, nim 2025 Céng ty chiu tdc dong kép tir viéc md rdng quy mo kinh doanh va b6i canh
kinh t& vi mé kém thuan loi, din dén chi phi ting manh, dic biét 1a gia vbn va chi phi ban hang.
Didu nay tao ap luc 1én bién loi nhuan, doi hoi Cong ty tiép tuc nang cao hidu qua quan trj chi phi

va t6i rru chudi cung tmg trong thoi gian téi.
7.5.  Hoat dong marketing

Hoat dong marketing ctia Cong ty cu thé 14 cong tac nghién ciru thi truong luén dugce coi trong vi
day 1a khau ndi lién giita san xut va tiéu thy san phim. Cong ty da trién khai hoat d6ng nghién ctiu
thi truong dudéi nhidu hinh thie khac nhau, cu thé:

Tién hanh thu thap y kién khach hang trong qué trinh cung cip san phdm @& c6 duge nhiing thong
tin phan hdi vé san pham. Trén co sé d6, Cong ty tién hanh cai tién san phim hay nghién ctru phat
trién cdc san pham mai.

Dénh gia chét luong cung tng san pham (s luong, ning luc tai chinh, dia diém kinh doanh...) clia
céc nha phan phéi dé tir d6 Cong ty c6 nhitng bién phap mé rong thi truong tiéu thyu sin pham.

Lién tuc tim kiém va nghién ctru cac san phim méi tién tién, cling nhu cic xu huéng phét trién trong
nganh co khi chinh xéc, duc ép nhua, dién tir, ban dan, thiét bi camera,... phit hgp véi kha ning ctia
CNCTech Group va nhu ciu ctia thi trudng.

Tiép thi c6 chon loc, tap trung vao cac phan khic khach hang cong nghé cao, linh kién dién tir va
béan dan. Chién lugc nay phi hop véi dinh hudéng phat trién cac khu cong nghiép xanh - théng minh
va hé théng ha ting dat tiéu chuén qudc té.

Thuong xuyén td chirc cac su kién xtc tién dau tw qudc té tai cdc thi truong trong diém, két hop céc
héi thao chuyén dé truc tuyén va tich cuc tham gia dién dan, Hiép hdi chuyén nganh dé chia sé thong

tin, xu huéng va giai phap ma nha dau tu trong linh vire cdng nghiép va logistics quan tam.

Ung dung céng nghé sb trong chién luge tiép thi: CNCTech Group tién phong ting dung céng nghé
vao hoat dong marketing nhim t6i wu hiéu qua tiép can va cham séc khach hang. Doanh nghiép st
dung trf tué nhan tao (AIl) d& x4c dinh khach hang tiém ning, nhim tring nhu cau va hanh vi thi
truomg. Cac chién dich Al marketing duoc trién khai bai ban, ddng bd v&i hé thong quan tri quan hé
khach hang (CRM), gitip phan tich sdu sic nhu ciu khach hang va du b4o xu huéng thi trudng, tir
d6 dua ra cac giai phép tiép can phti hop va kip thoi.

[Phén con lai cia trang nay duoc cé y dé trong]
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7.6.  Quyén s hitu tri tué, nhén hiéu, tén thuwong mai, sdng ché

Hién tai, Cong ty da dugc Cuc s& hitu tri tué cép Gidy chimg nhan ding ky nhén hiéu Cong ty,
theo bang dwdi day:

Bang 21. Quyén s& hiru tri tug, nhan hi¢u, tén thwong mai, sing ché

Chi tiéu Hinh anh
Giady chung nhén | o= -.3. promer GIAY CHUNG NHAN DANG KY NHAN HIEU 50: 306887
@ 5 o - PEETE : T e Miu nhan hiéu:
dang ky nhan hiéu

DANG KY NHAN HIEU
Sz MoRT

CNCTech GIAY CHUNG NHAN ! ‘ ‘
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‘ENETEEH

chnology f
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AR EEEEENIEY ’ l -(_mua-

—————
¥ ek

(Nguon: CNCTech Group)
7.7.  Chinh sdch nghién ciru va phdt trién

Viée dAu tu cho nghién ctru phat trién, tién phong trong cong nghé va khong ngimng cai tién san xut
duoc coi 1a yéu t6 tao loi thé canh tranh bén vitng ctia doanh nghiép. Dé dap tmg cac tidu chuén ctia
céc khach hang va huéng téi xuét khéu tai cac thi truong phét trién, cdc nha may ludn duy tri tuan
thi va dép tng tiéu chudn clia cic hé théng quéan 1y chit lugng, hé théng quan 1y mdi trudng, mot
sb tiéu chudn quéc té da dat duge nhur ISO 9001, ISO 14001, RBA, UL, TAPA,,...

Cong ty uu tién dau tu vao R&D tmg dung, phat trién san phidm méi va tdi wu hoa san xuét. Ban
lanh dao Céng ty chu truong ting cudng cai tién cac quy trinh quan 1y ciia doanh nghiép, nhim ting
nang suét lao dong, t&i wu héa nguyén vit lidu, gidm ty 1€ tiéu hao trong san xudt, tiét kiém ning
luvgng va déy manh hiéu qua san xuét kinh doanh. Bén canh vi¢c timg dung, phat trién céc cong nghé
nhu: cdng nghé CNCTech, cong nghé phun ép nhya k¥ thudt d§ chinh xac cao, cong nghé xu ly bé
mit, tu dong hoa, cong nghé thong tin,... Trong khéi Giai phap Cong nghiép, CNCTech ciing day
manh hoat dong nghién ctru va phat trién (R&D) trong x4y dung khu cong nghiép (KCN) va nha
xudng bao gdm phén tich nhu cau thi truong, xu huéng dau tu va yéu cau k¥ thuat; quy hoach KCN
v6i vi trf t81 wu, thiét ké phan khu bang GIS; tmg dung cong nghé xy dung tién tién nhu vét lidu
dtic sin, BIM va giai phap tiét kiém ning luong; thiét ké ha ting dién, nude, xt ly thai, tich hop
IoT; dénh gi4 tac dong mdi trudng, x4 hdi, hudng t¢i KCN sinh thai; nghién ctru chinh sich, phap
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THONG TIN TOM TAT

1y, d xuAt vu dai va md hinh quan Iy hiéu qué; trién khai chuyén ddi s6 v6i KCN thong minh st
dung Al Big Data; va thyc hién du 4n thi diém, thu thap phan hoi dé cai tién.

8.  Bio cdo két qua hoat djng san xuét kinh doanh trong nim gin nhit va trong ky gin
nhét (néu c6)

8.1.  Tém tit mét sé chi tieu hoat dong kinh doanh

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong 02 nam gén nhit
dugc nhur sau:

Bang 22. Két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty me

Dvt: Triéu ddng

STT Chi tiéu Nam 2024 Nam 2025 " %. ’
tang/(giam)
1 | Tong tai san 2.074.754 1.985.505 -4,30%
2 | Vén chii s¢ hitu 1.051.283 1.096.097 4,26%
3 ]d).oanh thu thuén vé ban hang va cung cap 182.815 143 885 21.29%
ich vu
4 Gi4 von hang ban va dich vu cung cép 132.696 100.311 -24.41%
5 531 nhuén gdp vé ban hang va cung cap dich 50.119 43574 13,06%
6 Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh 6.249 46.883 650,25%
- g 0
1 Loi nhuén/(L8) khac 122 335 B
8 Téng loi nhuan ké toan trude thué 6.371 46.547 630,61%
9 Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 6.371 45414 612,82%
10 | Ty 1& cb tic (%) . - -
11 | Ty 16 LNST/Vén chi sé hitu binh quan (%) 0,61% 4,23% -

(Ngudn: BCTC riéng nim 2025 di duoc kiém toan ctia CNCTech Group)

Nim 2025, quy md tai san ctia Céng ty me dat 1.985.505 triéu d6ng, giam 4,30% so véi nam 2024,
tuy nhién, von chi s& hitu ting 4,26%, dat 1.096.097 triéu d6ng, phan 4nh nang luc tai chinh dugc
cting cb thong qua tich Iy lgi nhuén.

Doanh thu thudn nim 2025 dat 143.885 triéu déng, giam 21,29% so v&i ndm trude. Su sut gidm nay
chit yéu xuét phat tir bbi canh kinh té - chinh trj thé gii c6 nhidu bién dong, bao gom tinh hinh dia
chinh tri bt 6n, xung dot kéo dai tai mot s6 khu vuc, cling voi xu huéng thét chat chinh sach thué
quan va thuong mai quc té. Nhitng yéu t nay da tac dong tiéu cuc dén hoat dong san xudt — kinh
doanh, 1am suy giam nhu cau thi truong va gian doan chudi cung ting, tir d6 khién san luong tidu
thu va doanh thu cta Cong ty me giam. Tuong tGng, gia von hang béan cling giam 24,41% do quy
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md hoat ddng thu hep va san luong tiéu thu giam, din dén loi nhudn gop giam 13,06%, dat 43.574
tridu dong.

Piém dang chu y 1a lgi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh cta Cong ty me tang dot bién, dat
46.883 triéu ddng, ting 650,25% so véi ndm 2024, Nguyén nhén chu yéu dén tir viéc Cong ty me
ghi nhan khoan thu nhép tir ¢b tirc va loi nhudn dugc chia tix cac cong ty con, gop phén 1am gia tang
déng ké ngudn thu tai chinh trong ky. Bén canh d6, Cong ty me d& thuc hién kiém soét chi phi hiéu
qué hon trong bdi canh doanh thu suy giam.

Két qua, loi nhudn trude thué Cong ty me dat 46.547 tridu dong, ting 630,61% va loi nhuén sau
thué dat 45.414 triéu ddng, ting 612,82% so v6i nam trude. Ty sudt sinh 10i trén von chi s& hitu
(ROE) cling dugc cai thién rd rét tir 0,61% 1én 4,23%, cho thay hiéu qua st dung vbn di duoc
néng cao dang ké.

Bing 23. Két qué hoat djng kinh doanh Hop nhit

Dvt: Triéu dong

STT Chi tiéu Niam 2024 Nim 2025 tﬁng;(/;iﬁm)
1 | Thng tai san 6.215.364 7.399.083 19,05%
2 | Vbn chii sé hitu 2.055.996 2.280.114 10,90%
3 dDi‘;i“futh” thudn v& béin hang va cung cdp 1637239 | 2.209.060 34,93%
4 Gi4 vbn hang ban va dich vu cung cp 1.174.253 1.718.030 46,31%
. Eg'i nhuan gdp vé ban hang va cung cép dich 462.986 491.030 6.06%
6 | Loi nhuan thuén tir hoat déng kinh doanh 188.500 211.608 12,26%
7 Loi nhudn khac 176.367 3.109 -98,24%
8 | Téng loi nhuan ké toan trude thué 364.867 214.717 -41,15%
9 | Loi nhuan sau thué TNDN 306.233 200.490 -34,53%
10 | Ty 1é cb tirc (%) - .- -
11 | Ty 18 LNST/Vén chi s hitu binh quan (%) 18,29% 9,25% .

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 da duoc kiém toan ctia CNCTech Group)

Nam 2025, Coéng ty du bao dugc nhitng khé khén trong linh vuc san xuét gifta bdi canh suy thodi
kinh té toan cAu, CNCTech Group dé chudn bi sin sang, thich tmg véi thay dbi thoi cude, thue hién
chién luge mé rong thi truong qubc té cho hoat dong Céng nghé San xudt va ting tdc déu tu, phat
trién dich vu tron goi, ting cudng xtc tién thwong mai, thu hut déu tu FDI cho cac dy 4n cho hoat
dong Giai phap Cong nghiép va Dich vu Logistics. Nho nhiing no luc d6, CNCTech Group da ghi
nhan ting trudng bt pha vé& doanh thu, vuot ké hoach trén tét ca céc hoat dong san xuét kinh doanh,
dat chi sé ting trudng doanh thu 1én t6i 34,93%. Trong d6, cac Cong ty hoat dong vé Cong nghé
ting hon 50%, toan hé théng ting truéng 35% va toan hé sinh théi ting trudng trén 20%.
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Quy mo tai chinh cua Cong ty tiép tuc dugc mé rong véi tdng tai san dat 7.399.083 tri¢u dong, ting
19,05% va vén chit s& hitu dat 2.280.114 tridu ddng, ting 10,90%, cho thiy ning luc tai chinh dugc
cting cb. Tuy nhién, gia vén hang ban dat 1.718.030 triéu ddng, ting 46,31%. Nguyén nhan chu yéu
do doanh thu tang manh kéo theo gia vén ting tuong tng. Ddng thoi, bdi canh kinh té - chinh tri thé
gi6i phtrc tap, bao gdm bat n dia chinh tri, xung dot kéo dai va xu hudéng gia ting rao can thuong
mai, d4 1am gia ting chi phi d4u vao, gian doan chudi cung tmg va bién déng gid nguyén vit lidu,
qua do tao ap luc 16n 1én gia vbn va lam thu hep bién loi nhuén.

Do anh hudng cia gia von ting cao, loi nhudn gdp chi dat 491.030 triéu d6ng, ting nhe 6,06% so
véi nam trude. Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh doanh van duy tri ting trudng, dat 211.608 triéu
déng, ting 12,26%, cho théy hoat dong cbt 161 van gitt duoc hiéu qua nhét dinh. Tuy nhién, loi
nhudn khac gidm manh 98,24% do nam 2024 Cong ty ghi nhan khoan thu nhap bét thuong lém. Cu
thé, trong nim 2024, Cong ty ghi nhan khoan thu nhép khéac khoang 179.260 tri¢u ddng, phat sinh
tir viee CTCP Tép doan FSI (cong ty con) thuc hién danh gié lai tai san, bao gdm Quyén sir dung
dét sb CM668019 cAp ngay 18/10/2018 va Dy 4n ha tAng, Kho béi Trung tdm Logistics Qudc té TP.
Bic Giang v6i quy mo 64 ha.

Néu loai trir yéu té bét thuong néu trén, loi nhuén ké toan trude thué hop nhat nam 2024 dat khoang
185.606 tridu ddng; so v&i d6, lgi nhuan ké toan trude thué hop nhét nim 2025 dat 214.717 triéu
dbng, trong mg mic ting truéng khoéng 15,68%. Tuong tu, loi nhuan sau thué hop nhét ndm 2025
dat 200.490 tridu ddng, cao hon mirc 1¢gi nhuin sau thué da loai trix yéu t bt thuong ctia nam 2024,
phan anh hiéu qua thuc chét ciia hoat dong kinh doanh tiép tuc dugc cai thién. Dong thoi, ty suét
sinh 1&i trén vén chi s& hitu binh quan (ROE) cfing ¢6 xu huéng bién dong phit hop véi dién bién
loi nhuén: néu xét trén co sé loai trir yéu t6 bt thuong, ROE ndm 2025 duogc cai thién so véi ndm
2024, cho thiy hiéu qua sir dung von ctia Céng ty trong hoat dong kinh doanh cbt 161 van duy tri &
murc tich cyc.

Nhin chung, Cong ty van duy tri duoc da ting trudéng doanh thu va md rong quy mé hoat dong,
d-f“)ng thoi hoat dong kinh doanh cbt 161 tiép tuc cai thién, du chiu ap luc tr chi phi gia ting va bién
dong ctia méi truong kinh doanh.

.
TOP 500 DOANH NGHIEP
LON NHAT VIET NAM NAM 2023

TOP 10 CONG TY UY TiN NAM 2023
M SH DUGC - S ~GISTICS = -t ICH
5 &xu‘g;’mnes‘ THUC A L NUO)

Anh 12. CNCTech Group dat Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viégt Nam VNRS500 va Top 10
Doanh nghiép ting truéng nhanh nhit Viét Nam FAST500
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8.2 Thudn loi va kho khan
8.2.1. Khdi Coéng nghé San xuat
¢ Thuén loi

Nhu céu thi truong 16n: Viét Nam dang ddy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, nang ty 1€ ndi dia
héa 1én 45-50%, thu hit FDI trong céc linh vue nhu dién tir, ban dan, 6 t6... Cac tip doan da quéc
gia cling dang tim kiém ddi tac san xudt tai Viét Nam dé giam chi phi va t61 wu chudi cung tmg.
Didu nay tao ra nhu cau rit 1én vé cac san phdm cong nghiép hd tro nhu linh kién, phu ting, nguyén
vat lidu.

Bién dong dia chinh tri toan cau: Su dich chuyén chudi cung ting khéi Trung Quéc do chién lugc
“friendshoring™ ciia M¥ va EU dang tao diéu kién cho Viét Nam thu hit nhiéu tip doan céng nghé,
dién khi hoa va co khi chinh xéc. Chinh sach hd tro san xuét ctia cac nude phwong T4y va nhu cau
m& rong cong suit tai Pong Nam A khién nhu cdu vé linh kién, vat liéu cong nghiép va gia cong
chinh x4c gia ting manh.

Chinh sach hd trg ciia nha nuée: Chinh pha Viét Nam dé va dang trién khai nhiéu chinh sach wu di
vé thué, tin dung, dét dai, dao tao ngudn nhan luc... nhim khuyén khich phat trién cong nghiép hd
tror (nhu Quyét dinh 9028/QD-BCT, Chuong trinh phat trién cong nghiép hd trg giai doan 2021-
2025).

Hoan thién ha ting: Su phét trién manh mé& ciia co s& ha tAng, ddc biét 1a cac khu cong nghiép hién
dai va céc tuyén giao thong két ndi, s& tao ra co hdi 16n cho nganh san xuét cong nghiép hd tro tai
Viét Nam.

Loi thé v& chi phi lao dong: So véi nhiéu nuée trong khu vuc, chi phi lao dong & Viét Nam con
tuong dbi thip, tao loi thé canh tranh vé gia thanh san pham cong nghiép hd tro.

Hoi nhép kinh t& qubc té: Viée Viét Nam tham gia nhiéu hiép dinh thuong mai tw do (FTA) nhu
CPTPP, EVFTA... m& ra co hoi tiép cén thi truomg qubc & rong 16n cho cac doanh nghiép cong
nghiép hd tro.

Niing luc san xuét trong nudc duoc cai thién: Cac doanh nghiép cong nghiép hd trg Viét Nam di cé
nhitng bude tién nhit dinh v& ning lyc san xut, cong nghé, chét lwong san phdm trong mot s6 linh
vue nhu khudn méu, linh kién co khi, nhua, cao su...

% Kho khin

Ning luc canh tranh con han ché: Phén 16n doanh nghiép céng nghiép hd trg Viét Nam 1a doanh
nghiép nhé va vira, ning luc vé von, cong nghé, quan 1y con yéu, kho dap ting duoc yéu céu khat
khe vé& chét lugng, s lugng va thoi gian giao hang ciia cac doanh nghiép FDI va céc tip doan da
qudc gia. '

Khé nang tham gia chudi cung tmg toan ciu con thép: Do han ché vé ning luc, cic doanh nghiép

cong nghiép hd tro Viét Nam chu yéu cung cp cho thi truong noi dia hodc tham gia vao céc khau
c6 gié tri gia tang thip trong chudi cung tmg toan cu.
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Thiéu lién két gitta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nude: Su lién két gitta doanh nghiép
FDI va doanh nghiép cong nghiép hd trg Viét Nam con long léo, chwa hinh thanh dugc chudi cung
tmg bén viing.

Ngudn nhan lyc chit lugng cao con thiéu: Ddi ngii k§ sw, cong nhan k§ thuat 1anh nghé trong linh
vue cdng nghiép hd tro con thiéu hut, anh huéng dén nang sut va chét luong san pham.

Khé khin vé von: Doanh nghiép nho va vira cong nghé ho trg gap kho khan trong vige ti€p cin
nguon von tin dung dé dau tu doi mai cong nghé, moé rong san xuat.

8.2.2. Khéi Giai phap Cong nghiép
¢ Thuén loi

Xu huéng chuyén dich chudi cung ting toan cAu: Nam 2025 dién ra trong bbi canh kinh té toan cau
tiép tuc bién dong do diéu chinh chinh sach thuong mai, bét dn dia chinh tri va xu huéng tai ciu
tric chudi cung tmg. Viée Hoa Ky nhiéu lan thay doi ting chinh sich thué nhap khéu trong nim
(ngay 2/4/2025 théng bao thué quan murc ap dung cho Viét Nam: 46%; ngay 2/7 ap dung muc 20%)
da anh huong 16n dén tam 1y nha dau tu qudc &, khién cac quyét dinh mé rong san xuét duoc can
nhéc than trong. Song song dé, xu huéng da dang héa chudi cung timg theo chién lugc “China + 1
tiép tuc thic diy dich chuyén dau tu san xudit vao cac qubc gia 6 moi truong dn dinh va chi phi
canh tranh. Xu huéng cdc doanh nghiép da quc gia dich chuyén nha méy san xuét tir Trung Qube
va céc qubc gia khac sang Viét Nam dé da dang hoa chudi cung tmg va gidm thiéu roi ro tiép tuc
tao dong luc 16n cho bit dong san cong nghiép.

Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) ma Viét Nam tham gia: tong cong 19 hiép dinh di ky két, thuc
thi va dang dam phén gitip Viét Nam trd thanh mot diém dén hdp din dé dau tu.

Chinh sé4ch thu hit ddu tu nude ngoai (FDI) hip din: Viét Nam duy tri méi trudong dau tu cdi mo
véi nhiéu wu dai vé thué, dat dai va tha tuc hanh chinh, thu hiit manh mé& dong vbn FDI vao linh vue
san xudt va cong nghiép. Theo théng ké, vén FDI ding ky va gidi ngan vao Viét Nam lién tuc ting
trudng, dic biét 1a trong Iinh vue ché bién, ché tao. Cling véi d6, nim 2025 dénh déu bude cai cach
hanh chinh — kinh t quan trong khi Viét Nam tién hanh sap nhap mot s6 don vi hanh chinh cép tinh,
dua tdng s6 con 34 tinh/thanh phd. Viéce tai cAu tric nay nham tinh gon bd may quan 1y, ting cuong
hidu qua quy hoach ving, ning cao nang luc trién khai dw 4n va thu hit dAu tu chét lugng cao.
Nhu ciu ndi dia ting cao: Kinh t& Viét Nam tiép tuc ting truéng, thu nhap ngudi dan duge cdi thién,
din dén nhu ciu tiéu ding hang héa ting cao, thic diy san xuét va nhu cau vé khong gian cong
nghiép.

Chinh sach phat trién khu cong nghiép va khu kinh té: Nha nuéc tiép tuc quy hoach va phat trién
cac khu cong nghiép, khu kinh té voi ha tAng ddng bd va cac dich vu hd trg, tao diéu kién thuan loi
cho céc nha déu tu.

% Kho khan

Canbh tranh tir cac nudc trong khu vuc: Viét Nam phai dbi mat v6i sy canh tranh tir cdc nude khac
trong khu vue nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia trong viéc thu hut FDI va phat trién bat dong san
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cong nghiép.

Vén dé v& quy hoach va thu tuc hanh chinh: Mt s6 dia phuong con gip khé khin trong cong tac
quy hoach, giai phéng mit bing va thi tuc hanh chinh, 4nh huéng dén tién @6 trién khai dy 4n.

Gia thué dét va nha xudng ting cao: Gia thué dat va nha xwong & mot s6 khu vuc trong diém dang
¢6 xu hudng tang cao, gy ap luc cho cac doanh nghiép.

Ha tAng chua ddng bo & mdt s6 khu vuc: Mic di ha ting giao thong dang dugce cai thién, nhung &
mdt s6 khu vuc vAn con thiéu ddng bd, anh hudng dén hoat dong ciia cac khu cong nghiép.

Yéu cau vé phat trién bén viing: Céc nha dau tr va khach hang ngay cang quan tim dén cac yéu to
mdi trudmg, x4 hoi va quan tri (ESG) trong bt dong san cong nghiép, doi hoi cae du 4n phai dap
{ing cac tiéu chuén vé tiét kidm ning lugng, bao vé moi trudng va trach nhiém xa hoi.

8.2.3. Khéi Dich vu Logistics
< Thuén loi

Ha tng giao thong ngay cang duoc cai thién: Chinh pht Viét Nam dang d4u tu manh vao phét trién
ha tAng giao théng, bao gdm dudng bd, dudng sit, cang bién va san bay, gitip két ndi cac khu cong
nghiép v6i céc trung tdm kinh t€ va thi truong tiéu thu. Diéu nay dac biét quan trong dé giam chi
phi logistics va ting tinh canh tranh.

Su phat trién ciia thuong mai dién tir va logistics: Sy bung nd cta thuong mai dién tir kéo theo nhu
cdu 16n vé kho béi, trung tdm logistics hién dai, tao ra co hdi cho céc nha dau tu 16n

% Kho khédn

Chi phi van hanh va logistics tai Viét Nam con & mirc cao: Mdc du ha ting dang dugc cai thién,
nhung chi phi logistics chiém ty trong 16n trong GDP (khoang 16-20%), cao hon nhiéu so véi cac
nuée trong khu vie. Pidu nay dén tir viée phu thude 16n vao dudng bo, thiéu sy két nbi da phuong
thirc hiéu qua va cac chi phi phat sinh khong chinh thire, gdy ap luc 1én bién lgi nhuén cua doanh
nghiép.

Sy thiéu hut hé sinh thai dich vu gid tri gia ting va cong nghé: Phin 16n ha tAng hién nay méi dimng
lai & mire cho thué kho béi thun tay, thiéu cac trung tAm logistics thong minh (Smart Logistics) ¢6
kha nang tich hop sau cong nghé AL IoT dé quan Iy chudi cung tmg. Viéc thiéu hut ngudn nhén lyc
chuyén mdn cao va ha tang dif liéu ddng bo khién viée trién khai cic md hinh logistics hién dai gap
nhiéu rao can

9. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

9.1, Vithé ciia Cong ty so véi cdc doanh nghiép khdc trong ciing nganh

Céng nghé San xudt: V&i muc tiéu tro thanh doanh nghiép Top 1 trong nganh san xuét céng nghiép
hd trg ciia Viét Nam. Cong ty tiép tuc dau tu chiéu sau, phét trién k§ thuét, hé théng quan tri Gmg
dung céc cdng nghé tdi wu san xuét dau tu vao céce linh vuc trong diém nhu san xuét linh kién cho
nganh ban dan, ddu khi, 6 t6, hang khong va y té.
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Vi 12 nam kinh nghiém trong nganh, CNCTech Group la d6i tac tin cay dbi v6i cac doanh nghiép
san xudt tai Viét Nam, dic biét 1a bd phan khach hang c6 vbn dau tu nude ngoai tir cac nude Han
Québc, Nhat Ban va M§. Cong ty 12 mot trong nhiing Cong ty san xuét hd trg hang dau, sé hitu co
s¢ sén xuét va dan may moéc quy md 16n ciing véi bd may nhan su duge dao tao bai ban. Cong ty
chiém thi phén 16n trong mang gia cong chi tiét nhd vao kha ning canh tranh dya trén chit luong
san phim, gia thanh va thoi gian giao hang nhanh chéng. Céc san phém, dich vu khéc (vi du: Duc
ép nhua, ché tao khudn) ciing dugc danh gid cao,... Cong ty tién phong trong viéc tng dung cong
nghé, thuc hién chuyén dbi sb trong san xuét. Xac dinh duoc tAm quan trong cia s6 hoa - mot xu
thé khong thé dao nguoe, CNCTech Group d kip thoi déau t vao cong nghé, dua céc ting dung méi
vao van hanh quan trj cling nhu trong tic voi khach hang trong thoi gian gan nhit.

Giai phdap Céng nghiép va Dich vu Logistics: Sau nhiing thanh cdng ndi bat trong linh vyc du tu
phat trién cac du 4n san xudt, v6i nhitng san phAm mang thuong hiéu qubc té, Cong ty da khing
dinh duoc vi thé va trd thanh don vi hang déu cung cip giai phap cong nghiép toan dién xanh va
thdng minh cho nha dau tu: xdy dung ha ting khu cong nghiép, cung ing nha xudng/kho xay san -
x4y theo yéu cau; Fitout (cai tao va hoan thién co - dién, 1&p dat ndi that), phap 1y dau tu, dich vu
luu tri/ké todn/nhén su.... Tiép cén thi truong véi hudng di khac bigt — bang nang luc 16i 1a dich vu
toan dién One-stop service, Tbc @ va dich vu khach hang suét sic, CNCTech Group d khang dinh
vi thé 12 nha phat trién cong nghiép din dau v& dich vu toan dién tai Mién Bic va dang vuon lén
manh mé tai Viét Nam va quéc té. CNCTech tiép cén cac du an v6i tAm nhin ctia mot nha san xuét
1Au nim nén cung tng ra thi trudng céc san phim nha xudng/nha kho véi chét lwong d6 bén cong
trinh 50 nam. Ngoai ra, Cong ty con c6 loi thé dén tir doi ngii ban lanh dao chinh truc, chuyén
nghiép, giau kinh nghiém quan ly va lubn giit cam két cao vdi cée du 4n dang va s& duge phat trién
cua Cong ty.

Tién phong trong viéc iing dung cong nghé, thuc hién chuyén déi s6 trong san xudt: Xac dinh duge
tdm quan trong cia sb hoa - mot xu thé tit yéu, CNCTech Group da kip thoi déu tu vao cong nghé,
dua c4c timg dung méi vao van hanh quén tri cling nhu tuong tac véi khach hang trong thoi gian gén
nhat.

Ban ldnh dao chinh truc, chuyén nghiép, giau kinh nghiém: Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc
déu 12 nhitng ngudi gidu kinh nghiém, d nhiéu nim lam viée trong nganh véi hé théng quan tri
manh mé va su 1&nh dao c6 kinh nghiém, cam két cao.

9.2.  Trién vong phdt trién ciia nganh

% Nganh Cong nghé San xuét

Theo bao céo cua Hiép hdi Cong nghiép 15 tro Viét Nam (VASI), hién nay ca nuée c6 khoang
2.000 doanh nghiép trong linh vuc cong nghiép hd trg, trong dé hon 300 doanh nghiép dang tham
gia vao chudi cung Gng da qudc gia. Su gia ting ndy phan dnh mot xu huéng phat trién manh mé
ctia Nganh, nhd vao nhitng loi thé tir cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) ma Viét Nam d4 ky két
véi cac cuong quéc 16n nhu My, EU, va Nhat Ban!.

! https://moit.gov.vn/tin-tuc/phat-trien-cong-nghiep/nganh-cong-nghiep-ho-tro-viet-nam-nam-bat-co-hoi-don-dau-xu-
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Theo Hiép hdi Co khi Viét Nam (VAMI), ca nudc c6 khoang 3.100 doanh nghiép nganh co khi ché
tao véi 53.000 co s& san xudt, chiém gén 30% tong sé doanh nghiép cong nghiép ché bién, ché tao
tai Viét Nam. Cac san phim co khi san xuat trong nuéce hién chi chiém khoang 7% thi truomg. Nganh
co khi - may méc va thiét bi trong nude di ting budce lam chu va ning cao ty 1€ ndi dia hoa, tao
dong luc thuc déy cac nganh cong nghiép va kinh té khéc phat trién, qua d6 truc tiép va gian tiép
tao viéc 1am cho hang triéu lao déng?. Con sb nay so véi tiém nang linh vuc cong nghiép hd tro 1a
tuong d6i khiém tén. Do do, nguén cung trong nuéc van con thiéu hut, tiéu thu nganh phu thudc
vao ngudn nhép khau. Pay 1a thach thitc ciing nhu co hdi cho cdc nha san xuét trong nude c6 kha
nang dap tng dugce tiéu chuin nhur CNCTech Group.

Ngoai ra, “lan s6ng” dich chuyén chudi cung tmg chinh 1a co hdi quan trong trong sy phat trién kinh
té n6i chung va cac cum khu cong nghiép néi riéng. Viét Nam dimg trude nhiéu co hoi tré thanh
cdng xudng san xudt moi cia thé giéi, d6n dong vén FDI dich chuyén tir nhiéu Cong ty, tip doan
16n khi c4c Cong ty nay mudn han ché su phu thudc vao Trung Qudc. Trong bdi canh nén kinh té
toan cdu dang thay d6i nhanh chong, nganh cong nghiép hd tro Viét Nam dimg trude co hdi lon dé
khéng dinh vi thé va m& rong pham vi anh huéng. Tuy nhién, dé tan dung téi da nhitng co hdi nay,
cac doanh nghiép trong nganh khong chi cén thich tmg v6i yéu ciu khit khe ctia thi trudng qubc té,
ma con phai chit dong néng cao nang luc san xuét, chét luong san phdm, va kha ning két ndi trong
chudi cung tmg toan cdu. CNCTech Group coi ddy 1a co hoi dé phat trién thé manh cta minh & céc
khu cdng nghiép khip ca nude va 1a co hdi hop tac su rong hon nita véi cac dbi tac trén toan cau.

% Nganh Giai phap Cong nghiép

Thi trudng bat dong san khu cong nghiép Viét Nam dang bude vao giai doan phét trién méi voi
tidm nang tang trudng manh mé&. Dong vén FDI 6n dinh, nhu ciu thué dat cong nghiép cao, gid cho
thué ting déu va lan séng dich chuyén san xudt toan cdu la nhitng dong luc chinh thic ddy su ting
trudng cua cac doanh nghiép trong linh vue nay?>.

Trién vong nganh b4t dong san khu cong nghiép trong giai doan 2025-2030 dugc danh gia rét tich
cue. Du dodn nim 2025 s& la thoi diém bét dong sén cong nghiép bung nd thue sw. Tir ndm 2024
dén 2027, Viét Nam du kién s& bd sung thém 15.200 ha dét cong nghiép va 6 triéu m2 kho bai dé
dap tmg nhu ciu cta nha dau tu. Quy mé phét trién 16m ndy tao ra moi trudng thuén loi cho céc
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc phat trién ha tAng khu cong nghiép. Dong vn FDI thé hé
méi (céng nghé cao, ban din, ning lugng xanh) tir céc nude dbi tac 16n nhu M§, Trung Qubc, EU
du béo s& gia ting dang ké dén niam 2030. Diéu nay sé& thic d4y su phét trién cia cdc Khu cong
nghiép chuyén biét, ¢ tiéu chuén cao hon, mé ra thi truong méi cho cac doanh nghiép phat trién ha
tang cdng nghiép.

% Nganh Dich vu Logistics

Nganh logistics Viét Nam c6 tde do ting truong binh quén 14%-16%/nam, logistics khong chi 13

huong-toan-cau.html

2 https://moit.gov.vn/tin-tuc/phat-trien-cong-nghiep/phat-trien-cong-nghiep-ho-tro-co-khi-viet-nam-thach-thuc-va-
trien-vong.html

3 https://mguoihanoi.vn/phat-trien-ha-tang-khu-cong-nghiep-viet-nam-giai-doan-2025-2030-90067 .html
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nganh dich vu hd trg ma con dan tré thanh tru c6t quan trong trong chudi gia tri san xuét - phan phdi
- tiéu dung trong nude va qudc té. Viét Nam hién diing th hai tai Asean va thue nhém nam qubc
gia hang déu vé chi s6 phat trién logistics trong khu vue Chau A-Théi Binh Duong. Nganh logistics
tiép tuc c6 xu hudng va tée do ting trudng manh mé trong giai doan 2025 — 2030 khi ha tng giao
théng va logistics tai Viét Nam duoc tép trung dAu tu, sy phat trién bung nd cta thuong mai dién
tit, co ché chinh sach ngay cang duoc cai thién, nhidu ving thwong mai tu do va trung tAm logistics,
cang hang khéng, cang bién, cang can dugc quy hoach phat trién.

Qua d6 khéi Giai phap Cong nghiép va Dich vu Logistics ctia CNCTech Group bao gbm da dang
céc phén khiic va loai san phdm, dich vu ciing s& dugc hudng loi tir sy phat trién chung ctia nganh.

10. Chinh sich d6i véi ngwdi lao dong
10.1.  S6 lwong nguoi lao déng trong Céng ty

Tai CNCTech, phét trién ngudn nhan luc dugc coi 1a muyc tiéu cét 181 va dong luc @& thuc hién chién
luoc phét trién ciia Cong ty.

Thanh céng cia CNCTech Group - Khong chi do bing con s, ma con bang sy hanh phuc va chng
hién. Tai CNCTech Group, chung t6i khéng chi danh gia thanh cong dua trén doanh sb hay thi phén,
ma con dya vao su gin két ciia doi ngii nhan sy va niém tu hao ciia mdi CNCer khi lam viéc. Ching
t61 tin rang, mot doanh nghiép chi cé thé phat trién bén vitng khi nhan sy cam thy théa mén, hanh
phiic va tu hao vé nhiing gi ho déng gap.

CNCTech Group cam két x4y dung mdt mdi trwong 1am viéc minh bach, chuyén nghiép va nhén
viin, noi mdi CNCer ¢6 co hoi phét trién ban than, cdng hién hét minh va ciing nhau tao dung nhitng
gid tri bén vitng. Day chinh la nén tang gitip CNCTech Group khong ngimg viron xa, khang dinh vi
thé trén thi truomg toan cau.

Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung, dao tao nhan sy luén ludn duge quan tdm véi muc tiéu
thu hut va x4y dung doi ngii nhan su c6 chét luong 1am viée tai Cong ty. Cong ty c6 doi ngii can bd
quén 1y nhiéu kinh nghiém, da truéng thanh qua nhiéu Céng ty, du 4n. C6 ddi ngfi quan 1y cép trung,
trudng nhom, k§ thudt vién, cong nhén lao dong c6 suc tré nhiét huyét, duoc dao tao va trang bi
nhitng kién thirc, k§ ning d& dép ung cac yéu cau, cic don hang ctia khach hang, ddc biét nhiing
khéch hang k§ tinh dén tir Nhat Ban, Han Quéc va M§. Bén canh d6, doi ngii h tro gién tiép cling
g6p phan quan trong véi vai trd “hau phuong vitng chéc” trong sy thanh cong cia toan Cong ty.
Mot diém khac biét trong co cdu t6 chitc cia CNCTech Group 1a bén canh strc tré, ludn c6 su ddng
hanh, gbp strc ctia Ban c¢b vén, v6i cac thanh vién giau kinh nghiém trong linh vuc quén tri, tai chinh,
ngan hang, céng nghé, k§ thuét va kinh doanh qubc té.

Tinh dén thoi diém 31/12/2025 téng s6 CBCNV ctia CNCTech Group 1a 61 ngudi. Co ciu lao dong
ctia Cong ty phan theo gi6i tinh, trinh dé chuyén mén va thoi han hop ddng lao dong duge thé hién
trong bang sau:
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Bang 24. Tinh hinh lao djng cia Cong ty

Cor ciu Tab 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2025
dong $6 lwong Ty trong S6 lwong | Ty trong | S6 lwong Ty trong

Phén loai theo trinh do

Trén dai hoe 2 4,88% 1 2,63% 2 3,28%
Pai hoc 36 87,80% 32| 84.21% 54 88,52%
Cao dang A . 2 5,26% 1 1,64%
Trung cap - - : - -

fl‘%‘;g@“g pho 3 7,32% 3| 7.89% 4 6,56%

Phén loai theo lao djng thwong xuyén hodc thoi va

Lao dong

4 5 41 100% 38 100% 61 100%
thuong xuyén
Lao dong thoi i i i i i i
vu
Tong cong 41 100% 38 100% 61 100%

(Ngudn: CNCTech Group)
10.2.  Chinh sdach dao tao, luong thuong, tro cci'p

Bang 25. Thu nhdp binh quén ctia ngwoi lao dong Cong ty

Chi tiéu Nam 2023 Niam 2024 Nam 2025
Pong/ngudi/mim 23.834.782 25.319.494 28.422.199

(Ngudn: CNCTech Group)

Nhan lue 1a yéu t6 quan trong quyét dinh thanh cong ctia moi doanh nghiép. Do vay, Céng ty ludn
dat van d& dao tao nhan lyuc va thuc hién chinh séch thu hut lao dong gioi 1én vi tri hang d4u trong
hoach dinh chién luoc ciia Cong ty. Chinh sach dao tao, lrong thudng, trg cip dbi véi nguoi lao
dong:

% Ché do dao tao

Chét lugng ngudn nhén lyce ludn duge danh gi 1 loi thé hang déu ctia doanh nghiép, gép phén quan
trong trong viée duy tri va thiic ddy phat trién bén vitng théng qua ning sut lao dong ngay mot cai
thién. Nhan thirc duoce tim quan trong trong cong tac dao tao ddi ngfi can bd nhén vién, Cong ty da
xdy dung ké hoach tdng thé dao tao va phat trién ngudn nhan lyc chét lwgng cao: Pao tao, ning cao
trinh dd chuyén mén, nghiép vu, k§ ning dbi véi cén bg, chuyén vién va dio tao phét trién cong
nhan k§ thuét Janh nghé, cong nhén chuyén nganh phii hop véi nganh nghé kinh doanh ctia Cong
ty. Cht trong cong tac dao tao ndi bd, ddng thoi thuong xuyén cir cdn bd nhan vién tham gia céc
khoa dao tao bén ngoai nham dam bao can bd nhén vién c6 di ning luc chuyén mon, nghiép vu dap
tmg yéu céu nhiém vu duge giao.
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Bén canh d6, Ban Lanh dao Céng ty chi trong dén cong tac dio tao phat trién ngudn nhén luc, dic
bigt 1a cong tac xdy dung lyc lugng ké thira co du nang luc va trinh dd chuyén mon dé phat huy hiéu
qua hoat dong ctua Cong ty, dé chuén bi kip thoi ngudn nhén luc dép tng nhu cau hoi nhép phat
trién trong thoi dai mai.

CNCTech Group con tb chirc cac 16p K§ ning mém nham phit trién md&i quan hé trong cong viée,
dam bao quan 1y c6 k¥ nang, diéu hanh cong viéc hiéu qua, phin cong ding ngudi, ding viée.
CNCTech Group lu6n khuyén khich cac cip quéan 1y chia sé kién thirc, kinh nghiém véi nhén vién,
tao su gn gfii cao nhit trong médi quan hé gitra cip trén va nhén vién. Cac khoa ddo tao ndi bo vé
chuyén mén duoc chia sé bai cac nhan sy trong ndi by Phong ban nhu dao tao kién thiec chuyén
mén vé Iinh vuc, nghiép vu quéan Iy C6 déng, cong bd théng tin, nghiép vu thur ky, trg 1y, cac budi
sinh hoat chuyén mén vé nghiép vu ké toan, ...

Hinh thire dao tao da dang nhu hoc truc tiép, truc tuyén va hoc tap tai nuée ngoai. Cac chuong trinh
tiéu biéu nhu: Chuong trinh hoc tap va phat trién (LvaD), dao tao ndi b dinh ky, dao tao can bd k¥
thuét tai Nhat Ban, khoéa MiniMBA hgp tac véi Vién Quan tri va Coéng nghé FSB, khoa dao tao
thudng nién tai Pc hop tac véi VCCL

Cudc thi "Tay nghé K§ thuat Gioi" duoc td chiic hang nam danh ddu mdt ching dudmg day nd luc
va cong hién cia d6i ngii K§ thut Gioi CNCTech. Dy khong chi 14 san choi chuyén mén ma con
1a co hoi d& mdi ca nhan khing dinh ban linh, ning cao k§ ning va gop phén thic dy sw phat trién
bén ving ctia CNCTech Group.

¢ Chinh sach luong thudng va phuc loi

Cong ty da xdy dung chinh sich dai ngd cong bang, xét nang luong dinh ky, tra lwong theo ning
lire, thuéng theo thanh tich, hidu qua céng viée va mirc d6 dong gop vao sy phét trién ctia Cong ty,
xdy dung mdi trudng canh tranh lanh manh, tao déng luc phan d4u cho tit ca can bo nhan vién Cong
ty. Ngoai tién lvong hang thang, Cong ty con thuc hién chi tra lwong thang 13, thuéng hiéu qua cubi
nam, ting qua vao cic ngay 1& trong ndm cho cén bd nhan vién. Pong thoi, thudng xuyén sodt xét
va cai tién chinh sach lwong, thudng cho phit hop véi quy dinh ctia phap luét va dam bao tinh canh
tranh trong thi truong lao dong.

Ngoai viée nd luc duy tri ché db phuc loi cho can bd nhan vién theo ding quy dinh ctia Cong ty va
Phép luat hién hanh, CNCTech Group di xdy dung mdt sé chinh sach vé luong, thuong nhim
khuyén khich, dong vién va thuc ddy tinh than cdng hién ctia can bd nhén vién: (1) Thudng xuyén
so4t xét va cai tién chinh sach lwong, thudng cho phtt hop va dam bao tinh canh tranh trong thi
truong lao dong; (2) X4y dung muc tidu va thudng hoan thanh muyc tiéu (KPI); (3) Quan tim dén
ché do doi séng CBCNV, tao diéu kién d& hoat dong thuén loi va phdi hop tdt véi Cong doan va
céc t6 chire chinh tri x& hoi khac; (4) Nghién ciru phét trién cac chinh sach phic loi nhdm ning cao
doi séng vé vat chét, tinh thin cho can bd nhén vién, theo d6 ciu tric dii ngd duoc chia 1am hai
huéng: Truc tiép nhu Lwong, thuong, phic loi bang hién kim nhw thang luong thir 13 va chia loi
nhuén, trg cdp ém dau, thai san,..; Gién tiép nhu Ché d6 nghi phép/bu, bao hiém (bao hiém sic
khoe, bao hiém tai nan), an toan lao dong (kham stic khoe dinh k), phiic loi nguoi than, dich vu
khéc (com trua, qua tang sinh nhét, qua Tét)...
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< Diéu kién lam viéc

Céng ty quan tAm dén diéu kién Jam viéc ctia c4n bd nhén vién: bd tri noi 1am viée tién nghi, thoang
mat, sach s&; cung cAp ddy di may moc, thiét bi, phuong tién 1am viéc cn thiét; trang bi ddng phuc
cho c4n bd nhén vién ciing nhu day du thiét bi bao hd lao ddng ca nhén cho cdn by nhan vién lam
viéc & nha may san xudt va cdc cong trudng du 4n.

MOoi truong 1am viée nang dong, chuyén nghiép, ludn tao diéu kién d& mdi can bd nhén vién déu co
co hoi tu kh.%mg dinh, phat huy hét nang luc cta ban than. Trong céng viée ludn cé sy hd tro huéng
dan cua cap trén, su phdi hop cua ddng nghiép va cac bd phan lién quan trén tinh than vi su phat
trién chung ciia Cong ty.

Anh 13. Hinh anh mt s6 chinh sich, hoat dong ndi bat cho can b nhin vién

% Chinh sach tuyén dung

Co s& cho hoat dong tuyén dung ciia Cong ty chinh 14 quy trinh tuyén dung céng khai, cong bang
d6i voi tht ca cac tmg vién. Dé tin dung tdi da thé manh vé ngudn nhan lyc, Cong ty luén chi trong
x4y dung ché @9, chinh sach di véi ngudi lao dong cling nhu mdi truong [am viée phit hop nhim
tao didu kién t&t nhét cho ngudi lao dong phat huy kha ning va yén tAm gan bé 1au dai véi Cong ty.
Cong ty ap dung cac ché do dai ngd dbi v6i nhitng nhan sy lam viée xa xit nhim dong vién, khich
1¢ tinh thin lam viéc clia can bd nhén vién. Piac biét, Cong ty chu ¥ phat trién ngudn nhan lyc dia
phuong véi wu diém 6n dinh ciing nhu dat duge muc dich tao thém viéc 1am cho con em dia phuong.
Bén canh cdng téc tuyén dung nhén su truyén thdng, hién nay, Cong ty thuc hién chinh sach thu hit
nhan tai thong qua cac hoat dong tuyén sinh, phéi hop vai cac don vi dao tao.

% Chinh sach lao dong

Céng ty c6 nhitng chinh sach dam bao duy tri cdc quyén loi chinh dang cho ngudi lao dong, thuc
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hién ddy du céc nghia vu ctia ngudi sir dung lao déng ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh hién
hanh ctia Phap luat lao dong nhu: trich ndp ddy di céc khoan bao hiém xa hoi, bao hiém y té va kinh
phi cong doan.

Cong ty phdi hop v6i Cong doan, Poan thanh nién, Ban nit cong t& chirc Hoi thao truyén théng,
Giao luu van nghé va tao diéu kién cho nguoi lao dong tham gia, vira gop phan nang cao sy gén két
gifta c4c can by nhan vién, vira phuc vu doi sbng tinh thdn. P6i vi cac truomg hop phai lam ca dém,
Cong ty con ¢b céc ché dd bdi dudng thuc té nhdm bdi dudng stic khoe, tinh than ciing nhur tao tdm
1y t6t nhit cho ngudi lao dong trong qua trinh lam viéc. Dinh ky hang nidm, Cong ty moi céc co
quan chirc ning kiém tra d6 dn, rung, bui,... dé ¢6 cin cir nghién ctru va trang bi bd sung thém
phuong tién bao vé ¢4 nhan nhu ddng phuc, thiét bi bao hd cho nhan vién nham han ché anh huéng
ctia mdi truomg dén stic khoé ngudi lao dong, gidm trir nhitng yéu tb nguy hiém, ¢6 hai,...; tir d6 cai
thién mdi trudmg lam viée va dua ra ché d6 phu cip doc hai.

Cong ty ludn nd luc x4y dung méi trudomg lam viée an toan, chuyén nghiép, dam bao tiéu chuin
xanh, sach, dep; trang bi dé“ly du cac trang thiét bi bao hd lao ddng, tap huén cong tac an toan, vé
sinh lao dong cho toan thé can bd nhén vién. Ngoai ra, hang nim Céng ty déu tao diéu kién cho can
bd nhan vién duoc tham gia kham stc khoe, tham quan nghi mat, khuyén khich c4n b nhén vién
nghi phép d@é phuc hdi sic lao dong.

% Khuyén khich tinh thin d6i méi sang tao

Tai CNCTech Group, tinh than ddi méi sang tao dwgc nudi dudng va khuyén khich trong timg hoat
dong hang ngay. Khai ngudn tir cdc chuong trinh cai tién chi phi (costdown) vao nam 2017, dén
nay, CNCTech Group da xay dung mot nén viin hoa déi méi sau rong, lan téa dén moi goe canh ciia
Tép doan, tir san xudt dén nghién cru va phat trién dd minh chimg 18 rang cho hiéu qua ctia cic
chuong trinh nay.

Song song dé, hoat ddng nghién ctru va phat trién (R&D) ciing duoc chu trong déu tu véi muc tiéu
cai tién céc san phém, dich vu hién tai va tao ra nhitng san phém, dich vu méi, dap ung nhu cau thi
trudng ngdy cang cao. Dién hinh Céng nghé San xuit nam 2024-2025 14 hoan thanh khung méy cho
thiét bi semiconductor, san xuat thanh cong khuén xuét khéu tiéu chuén M§, phat trién thiét bi didu
chinh dén chiéu tia X trong may MRI; Giai phap cong nghiép 1a sir dung céng nghé bé tong lip ghép
duc sin gitip déy nhanh tién dd, d& dang kiém soat chét lvong cong trinh; st dung céng nghé bé
tong thép soi tién tién, nhitng soi thép nhé duoc trén vao trong bé tong mang lai kha ning khang
nit tuyét voi cho san nha; 1am chi duge cong nghé xay dung nhitng birc tuong ngan chéy bing bé
tong khi chung ap ...

Va méi déy, su ra doi cta Trung tAm d6i méi sang tao di danh d4u mot bude tién quan trong trong
hanh trinh chuyén di s6 cia CNCTech Group, véi muc tiéu wom mém va phat trién cac y twong
sang tao, tao ra nhitng djt pha mdéi cho Tép doan.

11. Chinh sach ¢b tirc

Cong ty s& thuc hién chi tra ¢b tirc cho cdc ¢b dong khi kinh doanh ¢6 13, sau khi Cong ty di hoan
thanh nghia vu ndp thué va cac nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh cia Phap luat, va dugc Dai
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hoi dong cb dong Cong ty théng qua. Viée chi tra cb tirc duge quy dinh tai Diéu 18 Cong ty, t 1& cb
tire s& duge Dai hoi ddng cd déng quyét dinh dua trén co s d& xudt ciia Hoi ddng quén tri cén cir
vao két qua hoat dong kinh doanh ciia nam hoat dong va ké hoach kinh doanh ctia cic nam tiép theo.
Cb tire duge chi tra cho ¢d dong tuong ting vai ty 18 von gop cua ho, khi ¢b tirc duogce chi tra theo
quy dinh, Cong ty vAn phai ddm bao dugc kha ning thanh toén céc khoan ng va cdc nghia vu khac
khi dén han.

Tinh hinh chi tra c¢b tirc ctia Cong ty trong vong 03 ndm gan nhat nhu sau:

Bing 26. Ty 1€ chi tra ¢b tire ciia Cong ty trong vong 03 nim gin nhit

Chi tiéu Nim 2023 Niam 2024 Nam 2025

Hinh thite chi tré Béng cb phiéu _ :
Ty 16 9.67% ] _

(Ngubn: CNCTech Group)
12. Tinh hinh tai chinh trong nim gin nhit va dén quy gin nhit
12.1.  Cdc chi tiéu co ban

Ném tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12 hing nam.
BCTC cua Cong ty duogc lap bang ddng Viét Nam, duoc lap va trinh bay phu hgp véi cac chuan
muc va ché dé ké toan hién hanh cta Viét Nam.

12.1.1. Béo céo vé vbn didu 18, vén kinh doanh va tinh hinh st dung vbn kinh doanh

CNCTech Group ludn sit dung va quan 1y vén gop cta ¢b dong va von kinh doanh theo dung cac
quy dinh cta phép luat va dimg muc dich quy dinh tai Diéu 1é t& chirc va hoat dong ciia Cong ty.

o - - A A . A o n
Bang 27. Bao cao vé von dieu I¢ ciia Cong ty me

Pvt: Tridu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Vén didu 16 916.000 916.000

(Nguén: BCTC riéng nim 2025 da duoc kidm toan ctia CNCTech Group)
Biéng 28. Bio cdo vé von diéu 1¢ Hop nhat

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Vén diéu 18 916.000 916.000

(Ngudn: BCTC hop nhét nim 2025 di duoc kiém toan ctia CNCTech Group)
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Bang 29. Bao cao vé ngudn von kinh doanh ciia Cong ty me

Pvt: Triéu déng

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

I. Véon chii 56 hiru 1.051.283 1.096.097
Vén gép ctia chi so hiru 916.000 916.000
Thing du von cb phan 127.600 127.600
Loi nhuén sau thué chua phan phéi 7.683 52.497
IL No phai tra 1.023.471 889.408
No ngén han 942.388 779.094
No dai han 81.083 110.314
Téng cong ngudn vén kinh doanh 2.074.754 1.985.505

(Ngudn: BCTC riéng nam 2025 da duoc kiém toan ctia CNCTech Group)

Bang 30. Bdo cdo vé ngudn von kinh doanh Hop nhit

Dvt: Tridu déng

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

I. Véon chii 56 hiru 2.055.996 2.280.114
Vén gbp cuia chu sé hitu 916.000 916.000
Thing du vén cb phén 127.600 127.600
Vén khac cta ch sé hitu 108.000 108.000
Qu¥ khac thudc vdn cha sé hitu . 4.865 - 4.865
Loi nhuan sau thué chua phan phdi 338.651 490.682
Loi ich cia cb dong khong kiém soat 570.610 642.697
IL. No phai tra 4.159.368 5.118.969
No ngén han 1.503.081 2.292.023
No dai han 2.656.287 2.826.945
Téng cong ngudn vén kinh doanh 6.215.364 7.399.083

(Ngudn: BCTC hop nhit nam 2025 da duoc kiém toan cia CNCTech Group)

Bang 31. Tinh hinh si dung ngudn von kinh doanh ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Tién va céc khoan twong duong tién 4.520 9.821
Dau tu tai chinh ngén han 172.048 172.048
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Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Céc khoan phai thu ngén han 252.896 135.056
Tai san ngan han khac 45.433 56.157
Céac khoan phai thu dai han 41.281 30.027
Tai san ¢b dinh 14.005 11.014
Bét dong san déu tu 9.879 9.648
Tai san do dang dai han - 16.003
Déu tu tai chinh dai han 1.467.612 1.510.135
Tai san dai han khéc 67.080 35.596
Téng cong 2.074.754 1.985.505

(Ngudn: BCTC riéng niam 2025 di dugc kiém toan cia CNCTech Group)

Bing 32. Tinh hinh sir dung ngudn vén kinh doanh Hep nhit

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Tién va cac khoan twong duong tién 199.764 301.488
Déau tu tai chinh ngén han 287.089 810.048
Céc khoan phai thu ngén han 820.389 907.971
Hang ton kho 108.688 233.978
Tai san ngén han khac 73.123 100.975
Céc khoan phai thu dai han 67.051 81.519
Tai san ¢b dinh 346.881 752.815
Bét dong san dau tu 1.397.364 2.057.947
Tai san dé dang dai han 1.291.867 577.058
Dau tu tai chinh dai han 292.346 303.509
Tai san dai han khac 1.330.802 1.271.775
Téng cong 6.215.364 7.399.083

(Ngudn: BCTC hop nhit nam 2025 da duoc kiém toan cia CNCTech Group)

12.1.2. Trich khAu hao tai san cb dinh

Tai san cb dinh hitu hinh bao gdm gid mua va toan bé céc chi phi khéc lién quan truc tiép viéc dua

tai san vao trang thai sin sang sit dung. Trong qué trinh sit dung, tai san ¢b dinh hiru hinh duge trinh

bay theo nguyén gia trir gi4 tri hao mon lu§ ké.

Tai san ¢b dinh duge khau hao theo phuong phép duong thing dia trén thoi gian hitu dung uée tinh

nhu sau:
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Bang 33. S6 niim khéu hao tai sin c6 dinh hitu hinh Céng ty me

Tai san ¢6 dinh hiru hinh S6 nim khau hao
Phuong tién vén tai, thiét bi truyén dén 06 - 08 nam
Thiét bi, dung cu quan 1y 03 - 06 nam

(Ngudn: BCTC riéng nam 2025 dé dugc kiém toan ctia CNCTech Group)

Bing 34. S6 niim khAu hao tai sin ¢6 dinh hitu hinh Hop nhat

Tai san ¢b dinh hitu hinh S6 nim khiu hao
Nha cira, vat kién tric 05 - 40 nam
May moc, thiét bi 02 - 10 ndm
Phuong tién vén tai, thiét bi truyén dan 03 - 10 nam
Thiét bi, dung cu quan ly 02 - 07 nam
Tai san c¢b dinh hiru hinh khéc 03 - 05 nam

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 da dugc kiém toan ctia CNCTech Group)

Tai san ¢b dinh vo hinh duoc ghi nhan theo gia mua. Trong qud trinh st dung, tai san c¢b dinh vo
hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon liy ké va dugc khiu hao theo phuong
phap duong thing dua trén thoi gian str dung wée tinh nhu sau:

Bang 35. S6 niim khéu hao tai sin ¢6 dinh v6 hinh Cong ty me

s o A e AT A - A
Tai san co dinh vo hinh S0 nam khau hao

Phén mém may tinh 04 - 10 nam

(Nguén: BCTC riéng nam 2025 da dwoc kiém toan ctia CNCTech Group)

Bing 36. S6 nim khAu hao tai san ¢6 dinh vé hinh Hop nhét

Tai san co dinh vé hinh So nim khau hao

Phan mém mdy tinh 03 - 10 ndm

(Ngudn: BCTC hop nhit nim 2025 dé dugc kiém toan ctia CNCTech Group)
12.1.3. Thanh toén céc khoan ng d&én han

Cong ty da thyuc hién tbt cac nghia vu cong no cho céc nha cung cAp va cac dbi téc, hién tai Cong ty
khong c6 c6 bit ky khoan ng nao dén han hodc qué han. Céc khoan ng phai tra ngin han, trung han
va dai han déu duoc Cong ty thanh toan ddy do va ding han trong cic nim qua.

12.1.4. Céc khoan phai ndp theo luat dinh

Cong ty thuc hién ddy du nghia vu ndp thué Gi tri gia ting; thué Thu nhap doanh nghiép; thué Thu
nhap c4 nhén; Phi, 1& phi va c4c khoan phai ndp khac. S6 du thué va cac khoan phai nép Nha nudc
tai thoi diém 31/12/2024 va 31/12/2025 ciia Cong ty nhu sau:
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Béng 37. Thué va cdc khoan phaii np Nha nwéc clia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Thué gia tri gia ting - 352
Thué thu nhap doanh nghiép - 1.133
Thué thu nhap ¢4 nhan 336 630
Phi, 1€ phi va cac khoan phai ndp khéc - 606
Téng cong 336 2.721

(Ngudn: BCTC riéng nim 2024 va nim 2025 da duoc kiém toan ctia CNCTech Group)

Béng 38. Thué va cac khoan phai ngp Nha nwée Hop nhit

Pvt: Triéu dong

Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Thué gia tri gia ting 8.490 6.700
Thué xuét, nhép khéu - -
Thué thu nhép doanh nghiép 32.319 28.294
Thué thu nhép ¢4 nhan 1.555 2.048
Céc loai thué va phi khac 1 625
Téng cong 42.365 37.667

(Ngudn: BCTC hop nhit nam 2024 va nam 2025 da dugce kiém toan ctia CNCTech Group)

12.1.5. Trich 14p cac quy theo ludt dinh

Trong nam 2024 va nam 2025, Cong ty khong trich lap cac quy nham tép trung vao hoat dong kinh

doanh va tai diu tu vao céc du 4n trong tuong lai.
12.1.6. Céc khoan phai thu, phai tra
Bang 39. Téng s6 no phai thu, phai tra ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
1 | Téng céc khoan phai thu 294.177 165.083
2 | Téng cac khoan phai tra 1.023.471 889.408

(Ngudn: BCTC riéng nim 2025 da dugc kiém toan ctia CNCTech Group)
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Bang 40. Téng s6 no phai thu, phai tra Hop nhat

Dvt: Tridu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
1 | Téng cic khoan phai thu 887.440 989.490
2 | Téng céc khoan phai tra 4.159.368 5.118.969

(Ngubn: BCTC hop nhét nam 2025 di dugc kiém to4n ctia CNCTech Group)
12.1.7. Céc khoan phai thu

Bang 41. Chi tiét cdc khoan phii thu ciia Céng ty me

Dvt: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2023 31/12/2024

I | Céc khoan phai thu ngin han 252.896 135.056
1 Phai thu ngén han ctia khach hang 41.892 25.035
2 | Tratrude cho ngudi ban ngén han 827 9.017
3 | Phai thu v& cho vay ngén han 116.145 53.338
4 | Phai thu ngén han khéc 94.032 49.766
5 | Du phong phai thu ngén han khé doi ’ . 2.100
Il | Céc khoén phai thu dai han 41.281 30.027
Phai thu v& cho vay dai han 5.000 -

2 | Phai thu dai han khac 36.281 30.027
Tong cong 294.177 165.083

(N guén: BCTC riéng nam 2025 da dugc kiém toan ctia CNCTech Group)
Béng 42. Chi tiét cac khoan phai thu Hyp nhét
Pvt: Triéu dong
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

I | Cac khoan phai thu ngin han 820.389 907.971
1 | Phai thu ngén han cta khach hang 325.323 431.243
2 | Tra trude cho ngudi ban ngén han 110.197 82.666
3 | Phai thu v& cho vay ngén han 265.479 287.068
4 | Phai thu ngin han khéc 119.747 110.323
5 | Du phong phai thu ngan han khé doi - 357 . 3.329
II | Cac khoan phai thu dai han 67.051 81.519
1 | Phai thu vé cho vay dai han 43.227 570
2 | Phai thu dai han khac 23.824 80.949
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STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
Tong cong 887.440 989.490

(Ngudn: BCTC hop nhit nam 2025 da dugce kiém todn ciia CNCTech Group)
Tinh hinh céc khoan phai thu qua han ctia Cong ty nhu sau:

Bang 43. Tinh hinh cac khodn phai thu qua han Cong ty me

31/12/2024 31/12/2025
Phai thu khich hang | Thgi gian | Giatrida | Thoi | Giatrida
aban Gia goc | trichldp | gian qua | Gia goc trich lap
q : dw phong han dy phong
Trén 2
nam —
- - 3.000
dudi 3 2.100
nam
Téng cong - - 3.000 2.100

(Ngudn: CNCTech Group)
Bang 44. Tinh hinh cdc khodn phai thu qua han Hop nhat

Pvt: Triéu dong

31/12/2024 31/12/2025
Phai thu khach hang Théi gian ) Gia tri da Theoi ) Gia trj da
a4 han Gia goc | trichldp | gianqua | Gidagoc | trichlap
q : dw phong han dy phong
Trén 2
Céng ty Cb phz"in Thiét bi nim —
Dau khi Viét My dudi 3 3.000 .
nam
Cessil-Tech fren 1 1.190 357 | e 1229 1.229
Incorporation nam nam
Tong cong 1.190 357 4229 3.329

(Ngudn: CNCTech Group)

- Panh gia kha ning thu hdi: Tai ngay 31 thang 12 nam 2025, téng gia tri phai thu khach hang
qué han Hop nhét ting 16n 4.229 triéu ddng. Trong dé: Khoan phai thu tir Céng ty Cb phan Thiét
bi Dau khi Viét M¥ 1a 3.000 triéu ddng, d& qua han trén 2 nim dén dudi 3 ndm, Cong ty da trich
l4p dy phong 2.100 tridu ddng (tuong Gmg 70% gi4 tri). Khoan phai thu tir Cong ty Central Tech
Incorporation 12 1.229 tridu dong, qué han trén 2 ndm, Cong ty d trich 1ap du phong 100% gia
tri. Nhin chung, so v6i ndm 2024, gia tri phéi thu qué han va mirc trich 1ap du phong déu ting
dang k&, chi yéu do thoi gian qua han kéo dai, lam gia ting rii ro thu hoi cong no, vi vay Céng
ty thuc hién trich 18p du phong theo nguyén tic than trong.
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12.1.8. Cac khoan phai tra

Béing 45. Cac khoan phai tra ciia Cong ty me

Pvt: Triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025
I | No ngin han 942.388 779.094
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 16.746 53.716
2 | Nguoi mua tra tién trude ngén han 8.000 39.243
3 | Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 336 2.721
4 | Phai tra nguoi lao dong 1.036 2.572
5 | Chi phi phai tra ngén han 32.562 63.310
6 | Doanh thu chua thyc hién ngén han 73.330 61.222
7 | Phai tra ngdn han khéc 260.236 259.612
8 | Vay va thué no tai chinh ngén han 550.142 296.697
II | No daihan 81.083 110.314
1 | Doanh thu chua thuc hién dai han 27.849 18.177
2 | Phai tra dai han khac 47.606 35.600
3 | Vay va thué tai chinh dai han 5.628 56.537
Tong cong 1.023.471 889.408
(Ngudn: BCTC riéng nim 2025 da duoc kiém toan cia CNCTech Group)
Béng 46. Cac khoan phii tra Hop nhit
Pvt: Triéu dong
STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

I | No nginhan 1.503.081 2.292.023
1 | Phai trd ngudi ban ngdn han 310.059 503.493
2 | Ngudi mua tra tién trude ngén han 76.942 278.606
3 | Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée 42.365 37.668
4 | Phai tra ngudoi lao dong 23382 27.706
5 | Chi phi phai tra ngan han 19.746 15.651
6 | Doanh thu chua thuc hién ngén han 132.834 195.627
7 | Phai tra ngén han khéc 318.508 342.505
8 | Vay va thué ng tai chinh ngén han 576.632 888.678
9 | Du phong phai tra ngin han 2.613 2.089
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STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

IT | Ng dai han 2.656.287 2.826.945
1 | Phai tra nguoi ban dai han 30.618 2.385
2 | Nguoi mua tra tién trude dai han - -
3 Doanh thu chua thuc hién dai han 28.129 18.177
4 | Phai tra dai han khac 159.396 164.795
5 | Vay va thué tai chinh dai han 2.279.508 2.501.133
6 | Thué thu nhap hoén lai phai tra 158.636 140.455

Téng cong 4.159.368 5.118.969

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 di duge kiém toan ciia CNCTech Group)

- Tinh hinh thanh toan céc khoan no:

+ Cong ty khong c6 ng qua han chua thanh toan.

+ (Cong ty va cac cdng ty con khong ¢6 vi pham céc diéu khoan khéc trong hop dong/cam két.

12.1.9. Hang ton kho

Bang 47. S6 dw hang ton kho Hop nhéat

Dvt: Triéu déng

STT Chi tiéu 31/12/2024 31/12/2025

1 | Hang mua dang di duong - 1.024
2 | Nguyén liéu, vét liéu 28.576 30.366
3 Cong cu, dung cu 16.417 17.999
4 | Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 42.546 140.983
5 | Thanh phdm 19.219 29.446
6 | Hang hoa 1929 14.160

Téng cong 108.687 233.978

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 di duge kiém toan cia CNCTech Group)

12.1.10. Céc su kién c6 thé anh hudng t6i tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ké tir thoi diém két thic

nim tai chinh gin nhét:
Khong co.

12.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

[Phan con lai ciia trang nay dioc b y dé trong]
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Bang 48. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Cong ty me

STT Chi tiéu Pon vi 31/12/2024 31/12/2025

1 | Chi s6 vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han A
(Tai san ngdn han/ No ngdn han) Sl 0,0 L
Hé s thanhrtoén nhanh ‘ i
(Tai san ngan han - Hang téon Lan 0,50 0,48
kho)/No ngan han

2 | Chisb vé co cAu von
Heé sb no/Téng tai san Lan 0,49 0,45
Hé s6 ng/Vén chi so hitu Lan 0,97 0,81

3 | Chi s6 vé ning lwc hoat dong
Vong quay téngjéi san
(Doanh thu thudan/Tong tai san binh Vong 0,09 0,07
qudn)
Vong quay von luu dong ;
(Doanh thu thudn/Tong tai san ngdn - Vong 0,31 0,34
han binh qudn)

4 | Chi s6 vé kha ning sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thudn % 3,48% 31,56%
H@Aso LNST/Von chi s¢ hitu binh % 0.61% 423%
quéan
Heé sb LNST/Tbng tai san binh quéan % 0,32% 2,24%
Heé s& Loi nhuén thuén tir hoat dong 0 0 0
kinh doanh/Doanh thu thuin /o 34D =

(Ngudn: BCTC riéng ndm 2025 da duogc kiém toan cia CNCTech Group)
Bang 49. Cac chi tiéu tai chinh chii yéu Hop nhat
STT Chi tiéu Don vi 31/12/2023 31/12/2024

1 | Chi s6 vé kha niing thanh toin
Heé sb thanh toan ngén han 2
(Tai sam ngéin han/ No ngdn han) Lan 052 1,03
He¢ s6 thanh toén nhanh
(Tai san ngan han - Hang ton kho)/No Léan 0,92 0,93
ngdn han

2 | Chi sb vé co ciu von
Heé s no/Téng tai san Lan 0,67 0,69
Hé s6 ng/Vén chu sé hitu Lan 2,02 2.25
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STT Chi tiéu Don vi 31/12/2023 31/12/2024

3 | Chi sb vé niing e hoat dong
Vong quay téng‘téli san
(Doanh thu thudan/Tong tai san binh Vong 0,30 0,32
qudn)
Vong quay von lru dong )
(Doanh thu thudn/Tong tai san ngan han Vong 1,08 1,15
binh qudn)

4 | Chi s6 vé kha niing sinh 1oi
Hé s6 LNST/Doanh thu thuin % 18,70% 9,08%
Hé s6 LNST/Vén chi s& hitu binh quén % 18,29% 9,25%
& s6 LNST/T6ng tai san binh quin % 5,70% 2,95%
11é s6 Loi nhudn thudn tir hoat dong kinh ; . .
doanh/Doanh thu thuan % Ll L%

(Ngudn: BCTC hop nhét nim 2025 da duge kiém toan cia CNCTech Group)

13. Taisan c¢6 dinh

Gid tri tai san ctia Cong ty theo Béo céo tai chinh riéng va hop nhét d duoc kiém todn tai ngay
31/12/2025 nhu sau:

Biéng 50. Tai san ¢ dinh ciia Cong ty me tai ngay 31/12/2025

Pvt: Triéu dong

R i s e e, o 1. | % Giatricon

STT Tén tai san Nguyén gia | Gia tri con lai lai/ Nguyén gid

I | Taiséan c6 dinh hiru hinh 18.698 9.364 50,08%
Phuong tién vén tai

1 HERE W H VR VL 17.731 9.011 50,82%
thuyét bi truyén dan

2 | Thiét bi, dung cu quan ly 967 353 36,50%

Il | Taisén c6 dinh vd hinh 7.553 1.650 21,85%

1 | Phin mém may tinh 7.553 1.650 21,85%

Téng cong 26.251 11.014 41,96%

(Ngudn: BCTC riéng ndm 2025 da dugc kiém toan ciia CNCTech Group)

[Phan con lai ciia trang nay dwgc cé y dé trong]
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Bang 51. Tai san ¢ dinh Hop nhit tai ngay 31/12/2025

Pvt: Tridu dong

STT Tén tai sin Neguyéngii | ik trf con lud 1:/; g‘g“u;‘:;‘;‘a
I | Taisan c¢6 dinh hiru hinh 895.930 726.487 81,09%
1 | Nha xuéng va vat kién tric 550.009 505.638 91,93%
2 | May méc va thiét bi 293.013 191.454 65,34%

gﬁgg% éir{l’_én van tai, thuyét bi 14520 25 595 57.09%
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 4.943 2.730 55,23%
5 | Tai san c¢b dinh hitu hinh khéc 3.136 1.070 34,12%
Il | Taisan ¢6 dinh thué tai chinh 36.799 22.989 62,47%
1 | May méc va thiét bi 36.799 22.989 62,47%
I | Tai sén c¢6 dinh v6 hinh 11.060 3.340 30,20%
1 | Phan mém mdy tinh 11.060 3.340 30,20%

Téng cong 943,789 752.816 79,77%

(Ngudn: BCTC hop nhét nam 2025 di duge kiém toén ctia CNCTech Group)

14. Cac dw an cia Cong ty

Céc du 4n dang truc tiép trién khai, va gian tiép trién khai thong qua viéc hop tac khai thac phat

trién dich vu va kinh doanh tinh dén thoi diém hién tai bao gdm:

Bang 52. Cac du 4an ciia Cong ty

Dvt: Tridu ddng

Z 2 Thoi gian
Tong Tong sk ma oK
)5 Tén dw 4n Diadidm | ditn | micdiw | L0y | dEken
: tich ¥ thwe hién hoan
thanh
Du 4n Péu tu Xay dung va 6
. A P Phu Tho
Kinh doanh Ha tan thuét Y \
L sl ditimhg Y (Vinh | 29574ha | 2200740 | PanehuC | o 1008
Khu Céng nghiép Nam Binh £ i hién
. Phuc cii)
Xuyén - Green Park '
Du an Trung tdm Logistics Ba(cggénh 67ha 4.194.633 Dang thuc Qui
2 Quoc té Bac Giang : " o hién IV/2028
Giang cii)
. cn n Phu Tho Thoi gian .
Cum céng nghiép tap trung s e Qui
3 | Hop Thinh (Vinh | 483ha | 88.000 | thuchién | ppgp7
Phic cii) du kién:
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2 2 Thoi gian
Tong Tong P 4
TT Tén du an Dia diém dién mikc diu i d? da }flen
tich - thwe hién hoan
thanh
Qui
11/2026
Thoi gian
,, ; thuc hjén
Du an}ntech (;f)mplfzx tai A du kién: Qui
4, Khu céng nghiép Thing Hung Yén 9.8ha 886.189 .
. Qui 111/2027
Long I, Hung Yén /2026
Du an CNCTech Saigon tai T Dang thuc :
5. | KON Cao Sai Gon, Quan9, | TOCM | gena | 168750 hién Qui
X i Minh V72026
TP. Ho chi minh.
) Thoi gian
Du 4n Intech Bac Ninh ts_,ii ) thue hjé_‘:n Qui
6 KCN VSIP Béac Ninh, Bac Bac Ninh | 3.310m2 150.000 du kién:
: 3 111/2026
Ninh Qui
111/2026
(Ngudn: CNCTech Group)
15. K& hoach l¢i nhuén va ¢b tire
i K& hoach loi nhudn va cé tire
Bang 53. Ké hoach lgi nhuén va ¢b tire (*)
Pvt: Ty dong
> 1A fO
o Thuchién | Kéhoach | 1Y (%)
Chitien nim 2025 | nim 2026 | ¢ Vornam
2025
Doanh thu thudn 2212 2.650 19,80%
Loi nhudn sau thué 201 265 31,84%
| Ty 18 1¢i nhuén sau thué /Doanh thu thudn 9,09% 10,00% -
Ty 16 loi nhuan sau thué /Vén gép ctia chi s& hitu 9,25% 11,17% -
Ty 18 ¢b tire - 10 - 20% -

(Ngudn: Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2026 ngay 26/03/2026)

15.2.  Cdn cik dé ddt duoc ké hoach loi nhudn va cé tirc néu trén

Cén ct trén cac ké hoach dit hang cta khach hang san xuét hién hiru va céc hop déng thi cong dang
trién khai v&i nha thiu tir nam 2025 va tiép tuc thuc hién trong nam 2026 uéc tinh dat 2.500 ty dong.
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Cong ty dua ra ké hoach san xuét kinh doanh thén trong trdnh 4p luc cho Ban diéu hanh dén téi kha
ning co thé mat von khi tham gia vao cac du 4n c6 tinh rti ro. Do vy, ké hoach san xudt kinh doanh

trén 1a t6i thiéu, tuy thudc tinh hinh kinh t trong nudce néu khoi sic con sb ting trudng chic chin

s& con cao hon.

CNCTech Group nhin dinh nam 2026 1a m{t nam nhiéu thir thach dbi voi nén kinh t& néi chung va
CNCTech Group néi riéng. Dé dam bao hoat dong hop nhit ctia Cong ty bam sét theo dinh huéng
chién lugc va hoan thanh cdc muc tiéu da dé ra, trong nam 2026, Cong ty tri s€ tap trung trién khai

cac nhiém vu trong yéu nhu sau:

16.

Vé xdy dung chién Iwge: Cap nhat thong tin xu huéng thi truong, cdng nghé dé xay dung, diéu
chinh chién lugc cling nhu dwa ra cac dinh huéng kinh doanh gitip Cong ty nhanh chéng nim
bét co hdi va phat huy thé manh d& dam bao ting trudng bén viing. Ddng thoi, ra soat phuong
phap, quy trinh xay dung chién lugc dé dam bao su théng nhét va théng subt ctia cong ty me va
cac cdng ty con.

Vé gidm sat hoat dong ciia Ban Piéu hanh: Chi dao, don dbc, gidm sat Ban Piéu hanh dam
bao moi hoat ddng clia cdng ty me va cc cong ty con bam sat cic muc tidu chién luge, chuong
trinh hanh dong da dé ra.

Xay dung chinh sdch: Chi dao xiy dung, ban hanh cic chinh séch vé& nhan sy, dau tu gin véi
chién lugc phét trién va cic chuong trinh hanh déng nhim dam bao thic day ting truong cho
Tép doan.

V& quan tri: Ra soét, didu chinh va bd sung cac quy dinh, quy ché quan tri ndi bd nham tao co
s& cho khudn khd quan tri cong ty hiéu qua, dam bao quyén loi ctia cd dong, nha déu tu va cédc
bén c6 lién quan, tiép tuc ra soat, diéu chinh Diéu 1& cong ty theo hudng dim bao cic nguyén
téc quan tri co ban theo quy dinh ctia phép luat va théng 18 qubc té.

Vé t6 chire nhéan su: Tiép tuc cai thién, ning cao ning luc quéan tri doanh nghiép, chét lwong
ngudn nhén lyc, tinh chuyén nghiép va ky luat ciia can bd. Thuc hién ddng bd cac giai phap
nang cao dong luc lao ddng, thu hut chit xdm, gitr chdn nhan tai va quy hoach phat trién nguén
luc quan 1y, k§ thuat dam bao cho phat trién dai han bén viing.

Théng tin vé nhitng cam két chwa thue hién ciia Cong ty

Cam két chuyén nhuong ¢b phan: Theo thoa thusn chuyén nhuong cd phéan s6 2508/ TTCNCP-
VINECO-CNC Holdings Viét Nam ngay 25 thang 8 nam 2020, Céng ty cam két chuyén nhwong
298.300 c¢b phan dang nim giit tai Cong ty C6 phan Cac Hé théng Vién thong VINECO
(“VINECO”) cho ngudi lao dong ctia VINECO, véi gia tri chuyén nhugng 1& 14.750 VND/ch
phan. Thoi diém chuyén nhuong dwoc quy dinh cu thé trong thoa thuén. Tai ngay lap bao cdo
tai chinh, Céng ty chua thue hién chuyén nhuong ¢é phan va chua bi qua han thoi gian chuyén
nhuong ¢6 phén theo théa thuén, do cic bén chuwa théng nhéit dugc mot sb ndi dung cua thoa
thuén va cin chor y kién phé duyét tai cudc hop PHDCD ctia VINECO, nguoi lao ddng chua thu
xép dit ngudn tai chinh; céc diéu kién giao dich dang dugc ra soat, diéu chinh; dong thoi Cong
ty cling cAn nhéc lai thoi diém thuc hién trude bién dong thi truong.

Cam két thué hoat dong: Tai ngay l4p béo céo tai chinh hop nhét, Céng ty va cac cdng ty con cb
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17.

c4c khoan cam két thué hoat dong 1a dit va co s& ha tang tai céc khu cong nghiép ma Cong ty
6 co s san xuét kinh doanh.Céc khoan thué hoat déng ctia Cong ty déu dugc thanh toén ding
han.

Cam két cho thué hoat dong: Tai ngdy 14p bdo céo tai chinh hop nhit, Cong ty va céc cong ty
con ¢6 cho thué nha xudng va viin phong véi cac cong ty khéc. Theo cac hop ddng nay, Cong
ty va céc cdng ty con c6 cac khoan phai thu vé tién thué nha xwéng va vin phong cho dén ngay
d4o han hop ddng theo céc quy dinh hién hanh.

Cam két bao lanh: Cong ty cling véi céc bén lién quan da bao lanh cho cac khoan vay ctia Cong
ty C6 phdn CNCTech Thing Long (Cong ty con) tai Ngan hang TNHH MTV Public Viét Nam
- Chi nhanh Pha M§ Hung va Cong ty Cb phan VinaStartup Vinh Phiic (Céng ty con) tai Ngan
hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam - Chi nhanh Vinh Phuc.

Chién hrge, dinh huéng phat trién sin xuit kinh doanh

17.1.  Tam nhin, sit ménh va gid tri cot 10i

TéAm nhin: Dan du hé sinh thai cong nghiép xanh - théng minh tai Viét Nam.

St ménh: Kién tao twong lai phat trién bén viing va dbi méi trong linh vuce cong nghiép va
logistics, ndng cao ning luc cia Viét Nam trong chudi cung tng toan cu.

Gid tri ¢6t 16i: Chinh truc — Chét luong — Tién do.

17.2.  Phdan tich méi truong

17.2.1. Nhéan su

o
R4

*90

biém manh:

~ Doi ngii nhan sy tré, chit luong cao, kinh nghiém va trinh d6 chuyén mén cao: (1) Nhan sy
tré, do tudi trung binh 33 tudi; (2) Hon 60% nhén su ¢ trinh do trung cép, cao ding tré 1én,
trong d6 hon 40% nhén sy ¢6 trinh d§ ctr nhan, ki su tré 1én; (3) Hon 75% nhan su ¢6 trén
1 ndm kinh nghiém, trong d6 hon 50% nhén su co tir trén 3 ndm kinh nghiém.

~  Quan tri ngudn nhan luc hidu qua, bao gém: hoach dinh nguén nhéan luc, phén tich cong
viée, tuyén dung, dao tao, 10 trinh phét trién nghé nghiép, quan ly hiéu sudt cong viéc, dai
ngo, mbi quan hé lao ddng, moi trudng lam viéce.

_ Hiéu suét cong viée duge quéan 1y chi tiét, hiu qua thong qua hé théng KPI.

~ Ché d6 dai ngd (bao gdm luong, thudng, phu cip, bao hiém va cac phuc loi khac) tuan tha
déy du céc quy dinh cta phap luét, cong bang va canh tranh dua trén higu suét cong viéce,
theo nguyén tic “lam nhiéu huéng nhidu”, tao dong luc cho nhan vién.

~ Xay dung va duy tri mdi quan hé t6t gitta can bd nhén vién va ban linh dao. CNCTech t6
chttc nhidu hoat dong vin hoa, su kién ndi bd va chwong trinh phiic loi dé ting cudng sur gin
két gifta cac thanh vién. T chire Hoi nghi ngudi lao dong thuong nién dé lanh dao dbi thoai,
lang nghe tAm tw, nguyén vong ctia ngudi lao dong.

- Pam bao méi trudng lam viée hién dai, diy di phuong tién 1am viéc, an toan, lanh manh
cho tat ca nhén vién.

biém yéu:
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- Pdng bd vin héa va quy trinh: Khi md rong nhanh chéng, viéc dam bao van héa doanh
nghiép va céc quy trinh 1am viéc dugc 4p dung nhat quén & tit ca cac dia diém la rét kho
khan.

- Quan ly phan tan tai nhiéu dia diém: Viéc quan 1y ddi ngii nhan sy phén tan doi hoi mot hé
théng quan Iy ngudn nhén lyc manh md va hiéu qua dé duy tri sw lién két va phéi hop giita
cac don vi.

- Ap luc v& hiéu suat: Tdc d6 tang truéng nhanh ctia Tap doan cé thé tao 4p luc 16n 1én nhan
vién, doi hoi ho phai lién tuc néng cao hiéu sudt va thich nghi v6i nhitng thay dbi.

_ Phat trién doi ngii k& can: Viéc phat trién déi ngii 1anh dao va quan Iy ké cén du nang luc dé
dap tng toc dd mé rong ctia Tap doan 1a mdt thach thie, cin xay dung mét 19 trinh phat
trién 16 rang dé dam bao céc vi tri quan trong ludn ¢ nhén sy phu hop.

17.2.2. Tai chinh
% Diém manh:
~ Tbc do tang truong vuot trdi

+ Doanh thu va loi nhuén ctia Tép doan da tang trudng manh mé, tham chi trong béi canh
kinh té kho khan.

+  Quy md tai san va vbn chil s& hitu ctia CNCTech d3 ting gép nhiéu 14n trong vong 5 nim )
gin nhét. Didu nay cho thiy kha ning thu hut von va tai dau tur vao céc du an lén )
- Kha ning huy dong von da dang:
+ Téap doan khong chi phu thude vao vbn tu ¢ ma con tich cuc huy dong vbn tir nhidu
ngudn khac nhau nhu: chao ban cd phf"in riéng 1¢ hodc cho cac nha dau tu chién luge,
vbn vay, quy dau tu.

s
/
C
N

+ Tap doan st dung don by tai chinh mét cach chién luge bang cach ting ng vay dé dau
tu manh vao viéc gia tang tai san, x4y dung nha may va mé rong cac du 4n ha tAng cong
nghiép.

- Chién luge dau tr va phat trién tai chinh bén vimg:
+ CNCTech c6 chién luge tai chinh & rang, tip trung vao viéc tao ra gia tri 1au dai.

+ Tap doan du tu vao cac du 4n khu cong nghiép va nha xudng xdy san, mang lai ngudn
doanh thu én dinh va dai han tir viéc cho thué.

+ Xay dung hé sinh thai gdm céc cong ty con va cong ty lién két gitip CNCTech khép kin
chudi gié tri san xut, giam chi phi va t&i wu héa lgi nhuan.

+ Tép doan wu tién gitt lai toan bd loi nhudn liy ké dé tai dAu tu vao san xudt kinh doanh,
thay vi chi tra cd tirc, thé hién su tip trung vao muc tiéu ting trudng dai han.

K7

s Diém ycu:

_ CNCTech dau tw 16n vao cac tai san dai han nhu nha may, nha xuéng va khu cong nghiép.
Céac khoan dau tu nay can thoi gian dai dé thu hoi vn va tao ra 1gi nhudn, trong khi ng vay
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thuomg ¢ ky han ngan hon, c6 thé gay ra sy mat can doi gifta nguon von va viéc str dung
von.

— Viéc chua niém yét trén san chtng khoan 1am han ché kha nang huy dong von ti thi trudong
dai ching, tim kiém ngudn vén da dang va linh hoat cho cac du &n quy mé Ién trong twong
lai.

17.2.3. Cong nghé
% Piém manh:

~ Cong nghé tao san phim: Déi v4i cac nang luc cbt 18i, CNCTech dau tu vao may moc thiét
bi, cong nghé méi va hién dai, tao nén tang viing chic cho hoat ddng kinh doanh.

- Tw ddong hoa va cong nghé thong minh:

~ Nha may thong minh (Smart Factory): Tap doan dang dau tu phat trién céc nha may théng
minh, noi quy trinh san xuét dugc tr ddng hoa.

- Ung dung céng nghé 4.0: CNCTech tich hop cac cong nghé nhur Tri tué nhén tao (Al) va
Internet van vét (IoT) vao san xuét dé t6i uu hoa quy trinh, giam thiéu sai s6t va néng cao
nang suét.

_ Hé théng quan ly: Tap doan st dung cic phdn mém quén 1y tién tién nhu ERP (Hoach dinh
ngudn luc doanh nghiép) va MES (Hé thdng diéu hanh san xuét) dé s6 hoa va dong b hoa
cac hoat dong, tir d6 quan ly hiéu qua hon.

M5 hinh san xuit OEM/ODM: Bén canh hoat dong San xuét thué ngoai (OEM), CNCTech
ciing dang diu tu mé& rong sang mo hinh ODM (Nha sén xuét thiét ké gbc).

- Nang luc nghién ctru va phat trién (R&D): V6i md hinh ODM, CNCTech c6 kha nang tu
thiét k&, phat trién san phim tir ¥ tudng ban dau dén san pham hoan chinh, bao gdm thiét ké
kiéu déng, co khi, bo mach, phin mém va phan mém nhung. Piéu nay gitip CNCTech tao ra
gi4 tri gia ting cao hon va chi dong hon trong chudi cung tmg.

~ Cung cip giai phap tron géi: Nho ning luc cong nghé da dang, CNCTech cung cép céc giai
phap "one-stop shop” (tron goi), tir gia cong chi tiét, lap rap, xir ly bé mit dén dong goi san
phim cubi cing.

% Diém yéu:

~  Viéc van hanh cac may méc hién dai va hé théng nha méy thoéng minh (smart factory) doi
hoi d6i ngl k§ su va cdng nhén ¢o trinh d§ cao, dugce dao tao chuyén sdu. CNCTech cén dau
tu m& rong doi ngii nhéan luc chit lugng cao dé dap tig nhu cau.

- Khi quy mé san xudt va s luong cac nha méy tang 18n, viée quan Iy mot hé thong cong nghé
phtic tap va dong bd héa cac quy trinh tré nén khé khan hon. Didu nay doi hoi mot hé théng
quéan 1y san xuat (MES) va hoach dinh ngudn luc doanh nghiép (ERP) manh mé dé tranh sai
s6t va t6i wu hoa hidu qua.

17.2.4. Van héa doanh nghiép

% Piém manh:

- CNCTech khong chi tap trung vao hiéu qua kinh doanh, ma con xay dung mot cdng ddng
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vitng manh véi 6 gia tri vin hoa ¢bt 181 "Phic - Tri - Sang, Théu hiéu - Tuan thi - Bt pha"
duoc ddng bd, xuyén sudt trong toan hé théng, tao nén méi trudng lam viée tich cuc, gén
két, nén tang cho sy phat trién.

Céac chuong trinh dao tao, truyén théng noi bd va hoat dong phiic loi, gin két nhan vién luon
duge CNCTech chi trong, nhim nudi dudng mot vin héa doanh nghi¢p manh mé, dam bao
su phét trién khong ngimg ctia mdi ca nhan va tap thé va xdy dung mot cong ddng CNCers
hanh phic.

s Diém yeéu:

Vi toe do phét trién nhanh chong va s6 luong 16n nhan vién mai, viéc dam bao moi ngudi
déu hiéu va séng theo céc gia tri cdt 161 tré nén khé khan.

Trong mdt moi trudong ting trudng cao, viée tp trung qua murc vao két qua kinh doanh c6
thé vo tinh 1am giam su quan tim dén cac khia canh khéc ctia vin héa doanh nghiép.

Mai truomng bén ngoai: Co hoi va thach thuc tir thi trudng, d6i tho, xu huéng kinh té, chinh
tri, x4 hoi.

17.2.5. Thi truong

°,

% Co hoi:

Khdi Cong nghé San xudt

+ Nhu céu thi truong 16n: Viét Nam dang déy manh cong nghiép hoa, hién dai hoa, ning
ty 18 noi dia hoa 1én 45-50%, thu hut FDI trong céc linh vye nhu dién ti, ban dan, 6 10,
... Céc tap doan da qudc gia ciing dang tim kiém d6i tac san xuét tai Viét Nam dé giam
chi phi va tdi wu chudi cung tmg. Piéu nay tao ra nhu cu rat 16n vé cac san phdm CNHT
nhu linh kién, phu tiing, nguyén vét liéu.

+ Niang luc san xuét trong nude duge cai thién: Cac doanh nghiép CNHT Viét Nam dd 6
nhitng buéc tién nhit dinh vé ning lyc san xudt, cong nghd, chit luong san phim trong
mét sb Iinh vire nhu khudén mau, linh kién co khi, nhua, cao su..., tao nén tang thu hut
FDI dén Viét Nam.

Khéi Giai phap Cong nghiép

+ Nganh ha tAng cong nghiép tai Viét Nam dang trai qua giai doan phat trién manh mé&, thu
hut su quan tm 16n tir cdc nha dau tu trong va ngoai nuée. Nam 2025, thi trudng ha tng
khu céng nghiép (KCN) va cic san phdm “sin sang van hanh” (nha xuéng/kho x4y sén)
duy tri nén tang tich cuc, thé hién qua ty 1& ldp day cao va mit bing gi4 thué 6n dinh &
mitc cao tai hai ving kinh té trong diém. Theo tdng hop Savills vé di&n bién nira cubi
nam 2025, ty 18 14p ddy dat KCN tai mién Béc dat 86% voéi gia dat binh quan khoang
141 USD/m?, trong khi mi&n Nam dat 90% véi gia dat binh quan khoang 191 USD/m?.

+ Céc tinh thanh trong diém bao gdm: Ha N6i, Hai Phong, Béc Ninh, Hai Duong va Hung
Yén. Theo tdng hop tir céc béo cdo thi trudng & phan khic “dat KON 16i”, khu vue mién
Béc (Tier-1) ghi nhan ty 18 14p ddy dat 81,2% trong Q4/2025, v6i dién tich hip thy rong
hon 110 ha (tdng 25% so vGi quy trude); gia chao thué binh quén tang 7,3% so voi clng

Trang 90

\Y

Wer

lHe/f



CNCTECH

THONG TIN TOM TAT Integrity | Quality | Delivery

k¥, 1én khoang 166,5 USD/m?¥ky thué. Ngudn cung méi trong quy khong bién dong déng
ké, tuy nhién ngudn cung twong lai du kién gia ting nhd danh muc du 4n dang dau tu/xay
dung cho giai doan 2026-2027. Tai mién Nam, ty 18 14p ddy toan thi trudmg dat 84%
trong Q4/2025, v6i thng ngudn cung khoang 27.900 ha; gia chao thué binh quén khoang
207 USD/m?ky thué, tang 1,7% so véi cung ky.

+ Khu vuc phia Bic ching kién ngudn cung doi dao véi ngudn cung lity ké tai thi truong
cép 1 dat 11.550 ha va 8.802 ha tai thi truong cép 2 tinh dén cudi nim 2023. Mirc gia
cho thué d4t KCN nim 2025 trung binh dat 135 USD/m2/chu ky thug, ting manh khoang
30% so v&i nim 2024. Phan khic nha xudng xdy san ciing duy tri luc ciu t6t nho nhu
cAu “vao van hanh nhanh”. Theo béo cdo ctia Savills, mién Béc c¢6 gia thué nha xudng
xdy san khoang 5,1 USD/m?*thang, trong khi mién Nam dat ty 18 14p ddy 92% voi gid
thué binh quéan khoang 4,4 USD/m*/thang.

+ Xu huéng chuyén dich chudi cung tng toan cdu: Xu huéng cic doanh nghiép da qube
gia dich chuyén nha méay san xuét tir Trung Qudc va cac qubc gia khéc sang Viét Nam
dé da dang hoa chudi cung tmg va giam thiéu rai ro tiép tuc tao dong luc 16n cho bét
dong san cong nghiép.

+ Xu huéng chuyén dich chudi cung tng toan cau: Xu huéng cac doanh nghiép da québe
gia dich chuyén nha méay san xuét tir Trung Qudc va cac qubc gia khac sang Viét Nam
d& da dang hoa chudi cung tmg va giam thiéu rui ro tiép tuc tao dong luc 16n cho bat
dong san cong nghiép.

+ Bét dong san cong nghiép hd tro: Cac khu cong nghiép chuyén biét danh cho cac doanh
nghiép cung cip linh kién, phu ting cho cic nganh cong nghiép 16n cling dang dugc
quan tam.

+ DAt cong nghiép cho thué: Nhu ciu thué dét cong nghiép dé x4y dung nha may, xudng
san xudt tiép tuc tang cao, dic biét 1a & cac khu vuc kinh té trong diém.

+ Nha xudng xdy san cho thué: Phan khuc nay pht hop véi cac doanh nghiép vira va nho,
gitip tiét kiém thoi gian va chi phi du tu ban dau.
~ Khéi Dich vu Logistics

+ Thuong mai va dong hang ting tao “cau nén” bén viing cho logistics va kho bai: Nam
2025, nganh logistics Viét Nam tiép tuc ma réng trén nén dong hang ting manh va nhu
cAu van tai — kho béi phuc vu san xuét, luu thong va Xuét nhap khéu. Theo Téng cuc
Théng ké, khéi luong hang hoéa van chuyén nim 2025 uéc dat 3.027,7 triéu tan (ting
14,1%) va luan chuyén dat 612,3 ty tAn.km (ting 13,1%), phan anh mtrc @ s6i dong cua
thi trudmg van tai hang hoa va nhu cdu dich vu logistics di kém.

+ Thuong mai va dong hang ting tao “cdu nén” bén viing cho logistics va kho bii: Nam
2025, nganh logistics Viét Nam tiép tuc md rong trén nén dong hang ting manh va nhu
clu van tai — kho bdi phuc vu sin xuét, lru théng va xuét nhap khéu. Theo Tdng cuc
Théng k&, khéi luong hang hoa van chuyén nam 2025 udc dat 3.027,7 triéu tin (téng
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14,1%) va luan chuyén dat 612,3 ty tAn.km (ting 13,1%), phan anh mirc d6 sbi dong cia
thi truomg vén tai hang héa va nhu cu dich vu logistics di kém.

Su phét trién cta thuong mai dién tir va logistics: Su bung nd cia thwong mai dién tix
kéo theo nhu céu 16n vé kho bai, trung tam logistics hién dai, tao ra co hdi cho cac nha
ddu trr bit dong san céng nghiép. Theo bio céo e-Conomy SEA (Google-Temasek—
Bain) ghi nhén kinh té s6 Dong Nam A tiép tuc ting trudng, 12 nén cho nhu cau logistics
giao nhanh, xr Iy don va quan tri hoan hang. Riéng Viét Nam, cac tong hop theo e-
Conomy SEA duoc nhidu co quan truyén thong kinh té trich dan cho thdy GMV s6 va
TMDT van tang, kéo theo nhu ciu kho ving, trung tAm phan phdi va dich vu last-mile.

+ Nhu ciu ndi dia ting cao: Kinh té Viét Nam tiép tuc ting truéng, thu nhip ngudi dan

+

duoc cai thién, dAn dén nhu ciu tiéu ding hang hoa ting cao, thic diy san xuét va nhu
cau vé khong gian cong nghiép.

Kho bii va trung tAm logistics: Nhu cAu vé kho béi hién dai, trung tdm logistics ngay
cang ting cao do su phat trién ciia thuong mai dién tir va logistics.

Nang cép ha tdng giao théng gitip m& rong “vanh dai logistics” va tdi wu chi phi van
chuyén: Cai thién két nbi lién ving (cao tdc, vanh dai, sin bay, cang) tao diéu kién hinh
thanh cdc cum kho bai méi va t6i vu mang lugi hub-and-spoke, giam thoi gian va rii ro
giao hang. (Bdi canh chi phi logistics ciia Viét Nam historically cao khién hiéu qua ha
tang ¢ tdc dong truc tiép dén sitc canh tranh.) Céc doanh nghiép c6 xu huéng dich
chuyén mét phan kho khoi 16i @6 thi ra vé tinh dé cén bang chi phi va SLA.

% Thach thic:

~ Khéi Céng nghé San xuét:

_|_

+

Thiéu lién két gifta doanh nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc: Su lién két giita
doanh nghiép FDI va doanh nghiép CNHT Viét Nam con long léo, chura hinh thanh duoc
chudi cung tmg bén viing.

Ngudn nhén luc chét lwong cao con thiéu: Doi ngii k§ su, cong nhan k§ thuat lanh nghé
trong linh vire CNHT con thiéu hut, anh huong dén nang sudt va chét lwong san phim.

- Khéi Giai phap Cong nghiép:

_|_

Gia thué dét va nha xuong & mot s6 khu vuc trong diém dang c6 xu huéng ting cao, géy
ap luc cho cdc nha dau tu.

_ Khdi Dich vu Logistics:

+

Chi phi logistics va hiéu qua két ndi da phuong thirc con 1a ap luc dai han. Su thiéu déng
bd gifta dudng bo—dudng sét—dudng thuy—hang khong va tinh trang n tic & mot s6 cira
ngd khién chi phi/leadtime bién dong theo tuyén, lam giam bién td1 wu chi phi ctia doanh
nghiép logistics

17.2.6. Déi thu

% Co hoi:
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Khéi Cong nghé San xuét:

+ CNCTech diu tu quy mé 16n, ha ting thiét bi cong nghé va hé théng quén tri hién dai,

df)ng b, ngudn nhan luc chét lugng cao, tao ra loi thé canh tranh vuot trdi so voi cac
doanh nghiép CNHT trén thi truong Viét Nam, trd thanh nha cung cip cta nhiéu tip
doan da qudc gia, xudt khau san phdm di 35 québc gia.

Theo sb liéu théng ké tir BO Cong Thuong dau nam 2025, Viét Nam c6 khoang hon
6.000 doanh nghiép hoat dong trong linh vec CNHT, trong d6 khoang 800 doanh nghiép
@0 ning luc tham gia vao chudi cung vmg da qudc gia, 1a nha cung ting ¢p 1,2, 3 cho
cac tAp doan toan cau.

Phin 16 céc doanh nghiép CNHT la doanh nghiép nhé va vira (DNNVV), chiém khoang
88% va hién chi dép tig khoang 10% nhu cdu linh kién cho thi trudmg trong nuée.

Do han ché ning luc vé vbn, cong nghé, quan 1y con yéu, cdc doanh nghiép CNHT Viét
Nam chii yéu cung c¢ép cho thi truong noi dia hodc tham gia vao cac khau c6 gié tri gia
tiang thip trong chudi cung tmg toan cdu, khé dap tmg dugce yéu cdu khét khe v& chét
luong, s6 lugng va thoi gian giao hang cta cac doanh nghiép FDI va céc tap doan da
québc gia.

Khéi Giai phap Cong nghiép:

+ sinh thai dich vu tich hop toan dién tir tu van phép ly, thu tuc dau tu, thiét ké va xay

dung, hoan thién cong trinh, phong chay chita chay, dén van hanh... gitap khach hang rat
ngén thoi gian trién khai chi con 1-3 thang, t&i uu hoa hidu sudt, giam thiéu chi phi va
dap tng céc tiéu chuén san xuat bén vimg clia qubc té.

CNCTech 14 chii ddu tu - nha phat trién ha ting, dich vy - dong thoi 13 nha du tu
(CNCTech cling 1a mot Tép doan san xudt), do viy c6 sy am hidu sdu séc vé san phim,
kha nang linh hoat tuy chinh giai phap theo nhu ciu ciia timg doanh nghiép, tao nén loi
thé canh tranh 16n, dic biét déi voi cac nha du tu nude ngoai (FDI) cin mot dbi tac ban
dia dang tin cdy.

Khéi Dich vu Logistics:
+ CNCTech la chu ddu tu — nha phat trién ha tdng Logistics nén cha dong xac lap 3 (ba)

vai trd trong tAm dé dap timg nhu ciu cta tt ca cac khach hang: i) Xéc 1ap va xdy dung
Trung tim Logistics tiéu chuan Qude té, gitr vi tri 1a cau ndi va cira ngd giao thuong dic
biét v6i céc qudc gia phét trién nganh Logistics, phat huy loi thé dia Iy nam trén hanh
lang kinh t& xuyén bién giéi va gén két truc tiép voi cic ving san xudt trong diém; ii)
Céac Trung tdm Logitsics dugce dinh hudng 14 trung tdm tich hop ddng bo gifta ha ting,
dich vu va céng nghé, tao nén mot nén tang logistics hoan chinh thay vi chi cung cép
dién tich kho bai truyén thong; iii) Xay dung cac Trung tim Logistics c6 kha ning két
ndi va md rong sang cac nén tang ha tng khéc trong hé thong CNCTech, dong thoi tich
hop véi hé sinh thai dich vu logistics dang dugc hinh thanh. CAu tric ndy tao nén tang
lién thong gifia ha ting - dich vu - cong nghé, 1am co s& cho ting trudng dai han.

«* Thach thic:
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_ Cbng nghé san xuét: Thi phan ctia cic doanh nghiép Viét Nam trong nganh CNHT con han
ché, chi chiém khoang 25-30%, trong khi céc doanh nghiép FDI chiém wu thé véi 70-75%.
Doanh thu san xudt, kinh doanh cta cic doanh nghiép CNHT dat hon 1 trigu ty déng vao
nim 2022, déng gop khoang 11% tong doanh thu todn nganh ché bién, ché tao.

~ Giai phap Coéng nghiép: Canh tranh tir cac nude trong khu vue: Viét Nam phai d6i mit véi
su canh tranh tir cac nude khéc trong khu vuc nhu Thai Lan, Indonesia, Malaysia trong viéc

thu hat FDI va phat trién bat déng san cong nghiép.
- Dich vu Logistics: Phai d6i mat v6i sw canh tranh tix cac d6i thu hoat ddng trong nganh
Logistics 1au nam.

17.2.7. Xu huéng kinh té, chinh tri, xd hoi

s Co hoi:

_ Khbi Cong nghé San xudt:

+

Bién dong dia chinh trj toan cdu: Su dich chuyén chudi cung ting khoi Trung Qudc do
chién luoc “friendshoring” ciia M§ va EU dang tao diéu kién cho Viét Nam thu hit nhiéu
tap doan cong nghé, dién khi hoa va co khi chinh xac. Chinh sich hd trg san xuét clia
céc nude phuong TAy va nhu cu mé rong cong sudt tai Dong Nam A khién nhu ciu vé
linh kién, vét liéu cong nghiép va gia codng chinh xé4c gia ting manh.

Chinh séch hd tro ciia nha nuée: Chinh pha Viét Nam da va dang trién khai nhiéu chinh
sach wu dai vé thué, tin dung, dét dai, dao tao ngudn nhén lic... nham khuyén khich phat
trién CNHT (nhu Quyét dinh 9028/QDP-BCT, Chuong trinh phat trién cong nghiép hd
tro giai doan 2021-2025).

Hoan thién ha té“mg: Su phat trién manh mé& cta co s& ha ting, ddc biét 1a cic khu cong
nghiép hién dai va cic tuyén giao thong két ndi, s& tao ra co hdi 16m cho nganh san xuéit
CNHT tai Viét Nam.

Loi thé vé chi phi lao dong: So véi nhidu nuée trong khu vuc, chi phi lao dong & Viét
Nam con twong dbi thip, tao loi thé canh tranh vé gia thanh san phérn CNHT.

Hbi nhép kinh t& quéc té: Viéc Viét Nam tham gia nhidu hiép dinh thuong mai tu do
(FTA) nhu CPTPP, EVETA... mé ra co hdi tiép can thi truong qudc té rong 16m cho cic
doanh nghiép CNHT.

~ Khéi Giai phép Cong nghiép:

+

Hiép dinh thwong mai tw do (FTA) ma Viét Nam tham gia: tong cong 19 hiép dinh da ky
két, thuc thi va dang dam phan giup Viét Nam tré thanh mot diém dén hip din dé dau
tu.

Ha ting giao théng ngay cang dugc cai thién: Chinh pha Viét Nam dang dau tu manh
vao phat trién ha ting giao théng, bao gdbm dwdng bd, dudng sit, cang bién va san bay,
gitip két ndi cac khu céng nghiép véi cic trung tAm kinh té va thi truong tiéu thy. Pidu
nay dic biét quan trong dé giam chi phi logistics va ting tinh canh tranh.

Chinh sach thu hat dau tu nude ngoai (FDI) hép dén: Viét Nam duy tri méi trudong dau
tur coi mé véi nhidu vu dai vé thué, dat dai va thi tuc hanh chinh, thu hit manh mé dong
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vbn FDI vao linh vuc san xuét va cong nghiép.

+  Theo théng ké, von FDI ding ky va giai ngin vao Viét Nam lién tuc ting trudng, dic
biét la trong linh virc ché bién, ché tao.

+ Chinh sach phét trién khu céng nghiép va khu kinh t&: Nha nudc tiép tuc quy hoach va
phat trién cac khu cdéng nghiép, khu kinh té v6i ha tAng déng bd va cac dich vu hd trg,
tao diéu kién thuén loi cho cac nha dau tu.

~ Khdi Dich vu Logistics

+ FTA va FDI ting manh: Cac Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) nhu EVFTA, CPTPP
va dong vén FDI chuyén dich vao Viét Nam thuc day xuét nhép khéu, tang nhu cau dich
vu logistics.

+ Chinh s4ch phat trién ctia Nha nuée: V6i mdi trudng chinh tri 6n dinh, tao moi trudng
kinh doanh an toan, thu hit diu tu nude ngoai vao ha tng. Chinh phii ddy manh dau tu
ha tAng giao thong (cao tbc, cang bién) va chuyén do6i s0.

+ Dinh huéng Logistics xanh hoa: Nhu ciu tiéu ding bén viing budc doanh nghiép ap dung
cac cong nghé mai img dung Al, Big Data, va Robot/Drone trong kho béi va giao hang,
ddic biét 1a kinh & tAm thép (drone giao hing).

% Thach thtc:

_  Khbi Coéng nghé San xuét:

+ Tinh hinh kinh t& thé gi¢i bién dong, lam phat va cac cing thing thuong mai ¢6 thé lam
giam don hang, anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét va kinh doanh ctia CNCTech
cling nhu céc dbi tac ctia ho.

+ Céc thay dbi trong chinh sach cta cic qubc gia khac (nhu thay dbi chinh sach dau tu,
thué) c6 thé anh huéng dén nhu cau san xuét.

+ Mic da CNCTech dang nd luc toi vu héa, chi phi logistics tai Viét Nam van & mitc cao
hon so véi thé giGi (chiém khoang 16,5-16,8% GDP), diéu nay lam giam strc canh tranh
ctia doanh nghiép va chudi cung tng néi chung.

+  Xu hudng phat trién bén viing va san xuét xanh dang trd nén phd bién, doi hoi cac doanh
nghiép phai déu tw vao cong nghé mai dé giam phét thai va toi wu héa ning lugng. Viéc
cAn bang gifta hiéu qua kinh t& va céc yéu cdu v& méi truong 1a mét thach thirc khong
nho.

~ Khbi Giai phép Cong nghiép:

+ Vén dé vé quy hoach va tha tyc hanh chinh: Mot s6 dia phuong con gip kho khin trong
cong téc quy hoach, giai phong mit bang va thi tuc hanh chinh, 4&nh huéng dén tién do
trién khai dy 4n.

+ Hatang chua ddng bd & mot sb khu vire: Mic di ha tang giao thong dang duoc cai thién,
nhung & mdt s6 khu vue vén con thiéu déng bd, anh hudng dén hoat dong ctia cac khu
cong nghiép.

+ Yéu ciu vé phat trién bén viimg: Céc nha du tu va khach hang ngay cang quan tim dén
cac yéu t& moi truomg, xa hoi va quan tri (ESG) trong bét dong san cong nghiép, doi hoi
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cac du an phai dap img cac tiéu chuan vé tiét kiém nang luong, bao vé moéi truong va
trach nhiém x& hai.
- Khoi Dich vu Logistics:

+ Chuong trinh dio tao tai cac trudng dai hoc van chua theo kip tbc d6 phat trién ctia cong
nghé va xu huéng nganh, trong khi sé lwong giang vién cé kinh nghiém thuc tién con
han ché. Theo VLA, chi khoang 24% nhan luc trong nganh logistics duge dao tao chuyén
séu, khién ngudén nhan luc chét lugng cao trd thanh mot bai toan nan giai.

+ Chinh sach ctia Nha nudc thay dbi: Yéu cu vé tuén thii, an ninh mang, va rii ro chudi
cung tng trong bbi canh dia chinh trj phirc tap.

17.3.  Xdc dinh muc tiéu chién luge & lua chon chién lwoc phat trién
17.3.1. Khbi Cong nghé San xuét

Giai doan 2026-2030 d4nh ddu bude chuyén quan trong cia CNCTech trong qué trinh phat trién tir
m6t doanh nghiép san xudt co khi — céng nghiép sang md hinh tip doan cong nghiép — cong nghé —
logistics tich hop, hudng t6i muc tiéu trd thanh hé sinh thai cong nghiép xanh va thong minh hang
dAu tai Vit Nam va khu vuc. Trong bdi canh chudi cung Gmg toan ciu dang t4i cdu tric manh mé,
dzic biét 1a su dich chuyén san xuét tir cac nén kinh té truyé“:n théng sang khu vuc Dong Nam A, Viét
Nam dang ndi 1én nhw mét diém dén chién luoc cho cac nganh Céng nghé San xuét cao, dién tir va
ban ddn. CNCTech tin dung xu thé nay dé xay dung mot hé sinh théi cong nghiép tich hop, két ndi
chit ch& gitra Céng nghé san xudt, , giai phap cong nghiépcong nghé va dich vu logistics nham t6i
wu héa chudi cung tmg cho khach hang toan ciu.

Muc tiéu chién luge dén nam 2030 1a dua CNCTech tro thanh tap doan céng nghiép — logistics quy
md qude té, véi doanh thu hudng t6i 1 ty USD, trong d6 khoang 70% dén tir thi trudmg qudc té.

Song song v&i muc tidu ting trudng vé quy md, CNCTech ciing huéng dén phat trién bén viing
thong qua md hinh khu céng nghiép xanh, nha mdy thong minh va chudi logistics than thién moi
truomg. PE hién thuc héa muc tiéu nay, CNCTech trién khai chién lugc phat trién dua trén ba tru
cdt chién luge, bao gdm:

Cong nghé san xudt — CNCTech (Intergrated Manufacturing Services) — phét trién ning lyc san xudt
cdng nghé cao va tham gia siu vao chudi cung tmg toan cau.
Giai phép cong nghiép - CNClIndustrial(Industrial Solutions) — cung cAp hé sinh thai ha tAng va giai
phap cong nghiép toan dién cho cac nha dau tu.
Dich vu logistics CNCLogis (Logistics Services) — xdy dung mang luéi logistics tich hop hd trg
chudi cung mg cong nghiép. '
a. Muc tiéu chién luge:

- Tro thanh tap doan Top 01 Viét Nam trong linh vuc san xudt cong nghiép ho tro dén nam

2030.
_ Tién phong trong fng dung va phit trién cong nghé hi¢n dai dé 81 uu hoa san xuét tai
Viét Nam.
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b. Lua chon chién lugc phat trién:

9,
000

Chién luge ting trudng:

_ Phét trién thi truomg: Tir nam 2022 CNCTech da ddu tu, phét trién d6i ngii kinh doanh,

marketing qudc té. Khong dimg lai & thi trudng truyén théng 1a Viét Nam va Nhat Ban ma
xac dinh m¢ rong ting trudng sang cac thi trudng lon hon, ning dong hon nhu: My, Duc va
Han Quéc. Bt du tir cudi ndm 2024 da phét trién céc dai dién kinh doanh, tién t6i mé chi
nhéanh, cong ty tai cac nude ndy. CNCTech khong chi phat trién kinh doanh cho CNCTech
Group ma muc tiéu s& 1a cau nbi ctia san xuét Viét Nam ra thé gi6i xdc dinh ddy 1a chién
Irgc ting trudng doanh thu nhanh chong, hiéu qua.

M@ rong mang luGi: Mdt dinh huéng quan trong ciia CNCTech la phat trién mé hinh san
xuét tich hop (integrated manufacturing ecosystem), két ndi cac nha mdy va cong ty thanh
vién thanh mét chudi cung tng ndi bd hiéu qua. Hé sinh thai nay cho phép doanh nghiép
cung cép dich vu “one-stop manufacturing” cho khach hang quéc té, tir thiét ké san pham,
phat trién nguyén mau, gia cong linh kién dén 1ap rap va kiém thir. Viéc tich hop ning luc
san xuét gitip CNCTech rat ngin thoi gian phét trién san pham, t81 vu chi phi va néng cao
kha nang dap tng cac du an cdng nghi€p phirc tap. Tiép tuc ddu céc cong ty san xuat cot 16i
d& hoan thién hon chudi san xuét tich hop. Cu thé s& dau tr vao cong ty sir Iy bé miit , cong
ty san xudt linh kién cho nganh hang khong- CNCTech Aerospace, trién khai dy 4n san xuat
cong nghé cao tai CNCTech Hitech va nhidu du 4n vé cong nghé ché tao khac. Tién phong
hd tro phét trién thi trudmg cho cac cong ty con, cong ty lién két, bd tro, twong hd tao thanh
hé sinh thai cong nghiép ché tao, cung cAp giai phat toan dién va ting truéng tu nhién, ddng
bd thén toc.

%  Chién luoc canh tranh:

- Mo réng nang luc sdn xuét cong nghé cao: CNCTech tép trung md rong ning luc san xuét

trong cac linh vie co khi chinh x4c va gia cdng cong nghé cao nham dap tng nhu ciu ngay
cang ting cta chudi cung tmg cong nghiép toan cau. Doanh nghiép tiép tuc dau tur vao hé
théng may CNC hién dai, cong nghé gia cong da tryc, ddy chuyén tu dong héa va cac hé
théng kiém tra chit lwong theo tiéu chudn qubc té. Muc tidu 12 x4y dung céc nha may c6 kha
nang cung cAp dich vu san xudt tich hop tir thiét ké, ché tao nguyén mau dén san xuét hang
loat. Viéc ning cip cong nghé san xuét gitip CNCTech tham gia siu hon vao cac linh vuc
c6 gid tri gia ting cao nhu thiét bi ban dan, thiét bi y té, hang khong — vii tru va cong nghiép
o to.

X4y dung md hinh quan tri xuét sic: Ung dung cong nghé trong quén tri nhu phan mém
quan 1y san xudt, robot tr ddng hoa, camera Al Trién khai hé théng KPI cho 100% vi tri,
ddng thoi ddy manh déo tao va trao quyén cho can bo nhan vién, khuyén khich sang tao va
cht dong. Muc tiéu la giam 20% chi phi vin hanh hang nam, tir d6 tao loi thé canh tranh
bén vimg.

Pdu tu vao déi méi sang tao: Tép trung manh vao nghién ctru — phat trién cong nghé, huéng
dén cac nganh san xuét ham luong chit xam cao va phtic tap, dong thoi nghién ctru, phét
trién cdc giai phap nham t&i wu hoa san Xudt, cac cdng cu quan tri d& néng cao hiéu xuét lao
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ddng, dam bao tinh 6n dinh cao vé chét luong tir d6 tao sw khac biét va loi thé canh tranh
dai han cho céc cong ty san xuat. Dé duy tri loi thé canh tranh dai han, CNCTech chti trong
dAu tr vao hoat ddng nghién ctru va phat trién théng qua Trung tim D41 méi Sang tao
(Innovation Center). Trung tdm nay dong vai tro nghién ctru cong ngh¢ san xuét méi, thir
nghiém giai phap tu dong hoa va phat trién cac thiét ké may moc, thiét bi phuc vu san XUuét.
Hoat dong R&D khong chi gitip ndng cao hiéu qua san xudt ndi bd ma con hd tro khach hang
trong quad trinh phat trién san phim. Viéc ting cuong ning luc R&D cho
phép CNCTech chuyén dich din tr md hinh gia cong truyén thong sang cung cap céc giai
phap cong nghé co gia tri gia tdng cao hon.

% Chién luoc hop tac: Chu dong tham gia cac hiép hoi, td chic trong va ngoai nudc dé chia sé

kinh nghiém, phét trién mang luéi ddi tac va nha cung cap, hinh thanh chudi cung tmg du 16n

tai Viét Nam phuc vu nganh cong nghiép ché tao toan cau.

< Mo rong hop tac chién lugc théng qua mua ban — sép nhdp céc cdng ty ban dia tai Nhét Ban,

M§, Chau Au, Pai Loan, Han Quéc. B(:T)ng thoi, san sang lién doanh — lién két ma nha may voi

cac dbi tac quéc té dé tan dung loi thé, hoc héi kinh nghiém, k§ thuat va thic day ting trudng

nhanh chéng, bén viing.

% Chién luoc phat trién ngudn nhén luc k§ thuat chét luong cao

Ngudn nhén lue k§ thuat 1a yéu t6 quyét dinh ning lyc cong nghé ctia doanh nghiép san Xuét.
CNCTech tip trung phat trién d6i ngii k§ su va chuyén gia trong céc linh vyc co khi chinh
x4c, tu dong hoa, thiét ké cong nghiép va quan ly chét luwong.

Thong qua cac chuong trinh ddo tao ndi bd, hop tac véi cac truong dai hoc va chuyén giao
codng nghé tir cac ddi tac qudc té, doanh nghiép ting bude xay dung luc luong k§ su c6 kha
ning dap g céc tiéu chudn san xuét toan cau.

Viéc phat trién ngudn nhan luc chét lwong cao khéng chi hd tro hoat dong san xuét hién tai
ma con tao nén tang cho d6i méi cong nghé va mé rong sang cic linh vuc cdng nghiép tién
tién trong tuong lai.

17.3.2 Khbi Giai phap Cong nghiép:

a. Muc tiéu chiéen luoc:

Tré thanh don vi tién phong cung cp giai phap toan dién, xanh — thong minh trong linh vuce
Giai phap cong nghiép. Trong giai doan 2026 - 2030, CNCTech huéng t6i tro thanh nha
cung cAp giai phap cong nghiép tron goi, cung cAp ddy du céc dich vu tir ha ting khu cong
nghiép, nha xudng, tu dong hoa, cong nghé nha may dén c4c dich vu van hanh va hd tro dau
tu.

Khéng dinh vi thé ddn diu mién Bic vé cung tmg kho bii va nha xudng xdy san.

b. Lua chon chién luge phat trién:

%  Chién luoc ting trudng:

~ Mbé rong quoc té: Pay manh marketing toan cau, xuc tién dau fu, tham gia hiép hoi qudc t&;

két hop phan tich thi truong, am hiéu khach hang va ném bit kip thoi xu huéng dich chuyén
san xuét toan cau.
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_ Phét trién m6 hinh “sin sang”: Tap trung xdy dung sin nha xuoéng, kho bii dé gitip khach
hang nhanh chéng di vao hoat déng. Muc tiéu dén nam 2030: Dan ddu mién Bic vé cung
(g nha xudng va kho bai x4y sin véi quy mé 500 ha dugc lép ddy.

~ Hop téc chién luge: Khai thac t6i da cac thoa thuan hop tac véi Tap doan Sumitomo (Nhat
Ban), Tép doan Xay dung Hoa Binh va cac dbi tac 1ém trong — ngoai nude dé tin dung ngudn
luc, cong nghé, gia tdng strc bét.

~  Hoan thién cac du 4n trong diém: Pén niam 2030, hoan thién CNCTech B4 Thién 1 (165 ha),
Trung tam Logistics Quéc té Bic Giang (66 ha), va Khu cong nghiép xanh — théng minh
Green Park Nam Binh Xuyén (gan 300 ha, Vinh Phic). Pong thoi, phat trién cac du 4n nha
& va dich vu luu trt cho chuyén gia, ngudi lao dong dé kién tao mdt cong déng — hé sinh
thai bén ving.

_ Phét trién hé sinh thai dich vu vaAn hanh c6ng nghiép: Bén canh ha tﬁng va cong nghé,
CNCTech ciing cung cép céc dich vu hd trg van hanh nha may nhu bao tri — bao dudng k¥
thuét, quan 1y ning lugng, xtr Iy nuée thai tudn hoan va ning lugng tai tao. HY trg nha dAu
tu thu tuc hanh chinh, méi trudng, lao dong, két ndi dao tao nhan lyuc, tao hé sinh thai “plug
& play” cho khach thué.

o

% Chién luoce canh tranh:

- Khing dinh vi thé tién phong: Giai phép cong nghiép tao ra nhiing san pham khac biét, ddn
d4u thi trudomg véi tu duy chién luoc “Dai duong xanh”.

_ Khéc biét hoa hé sinh théi: Thay vi chi cung cip mét phén dich vu nhu c4c nha dau tu 16n
BWI, SLP, Core5, Viglacera, VSIP..., CNCTech Group xdy dung giai phap toan dién, tron
g6i tir giai doan hinh thanh dén subt qua trinh van hanh. Véi toc do vuot trdi, giai phap linh
hoat va tiy chinh, CNCTech gitip nha dau tu t6i wu hidu qua, thoi gian, chi phi — thdm chi
riit ngén thoi gian van hanh chi con 1-3 théng.

- Dinh huéng xanh — théng minh: Mot trong nhiing dinh huéng trong tdm cua CNCTech la
phat trién céc khu cong nghiép thé hé méi theo mé hinh khu céng nghiép xanh va thong
minh (Green & Smart Industrial Parks). Cac khu cong nghiép nay duogc quy hoach véi ha
tdng k§ thuat hién dai, tich hop céc tiéu chuan méi truong va hé théng quan 1y ning lugng
hiéu qua. Trong d6, hé théng dién mit troi mai nha trong cac khu cong nghiép duoc dit muc
tidu dat cong sudt 300 MW vao ndm 2030, gbp phén giam chi phi ning hugng cho doanh
nghiép va thiic ddy phat trién bén vitng. Mé hinh nay khéng chi gitip giam thiéu tac dong
mdi trudng ma con tao ra moi trudng san xudt bén viing cho céc doanh nghiép cong nghé
cao. Bén canh d6, CNCTech hudng toi thiét ké, phat trién cac khu cong nghiép chuyén bigt
cho cdc nganh cong nghiép nhu dién tir, thiét bi cong nghiép va ban din, qua d6 tao didu
kién hinh thanh cdc cum chuyén mén hoa (industrial clusters) va thiic ddy sw phat trién ciia
hé sinh thai cong nghiép phu trg. Tép doan tién phong tmg dung cdng nghé s6, IoT, Al Big
Data trong quan ly va van hanh; dbng thoi 4p dung cdng nghé sach, tiét kiém ning luong,
ning lugng tai tao, tudn hoan, lip dat dién mit troi mai nha véi muc tiéu 300 MW vao nam
2030. CNCTech Group con cung cip giai phép nha may théng minh bao gbm thiét ké nha
mdy, trién khai hé thong tu dong héa, tich hgp robot cong nghiép va tmg dung cic nén tang
quan ly san xuat s6 héa. Thong qua viée cung cAp giai phap nha may thong minh, CNCTech
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gitip céc doanh nghiép t6i wu hoa hiéu qué san xuét, ning cao ning suét va giam chi phi vin
hanh. M hinh nay ciing gitip CNCTech tan dung kinh nghiém thyc tién trong van hanh cac
nha may ciia minh dé cung cip cic giai phap phit hop véi nhu cdu ctia doanh nghiép trong
nhiéu linh vuc c¢6ng nghiép.

Ba loi thé canh tranh (USP): Linh hoat — Gii phap toan dién — Dich vu khach hang xuét séc.
Vi loi thé 1a modt nha san xuit, CNCTech am hiéu nhu ciu cta doanh nghiép san xuét dé
mang dén céc giai phap t&i uu, khéc biét.

Phat trién nén tang cong nghiép sé: Trong bdi canh chuyén d6i s6 dang tror thanh xu huéng
tAt yéu trong nganh cong nghiép, CNCTech huéng t6i xdy dung céac nén tang s phuc vu
quan ly va van hanh hé sinh thai cong nghiép. Cac nén tang nay c6 thé bao gdm hé théng
quan ly khu cong nghiép thong minh, nén tang quéan Iy nang lwong va hé théng gidm st van
hanh san xuét theo thoi gian thuc. Viée tmg dung cong nghé sb khong chi gitip nang cao
hiéu qua van hanh ma con tao ra kha ning két ndi dir liéu gifta cac doanh nghiép trong hé
sinh thai CNC.

17.3.3 Dich vu Logistics

a. Muc tiéu chién lugc:

Logistics déng vai trd 13 ha tang két ndi toan bd hé sinh thai cong nghiép ciia CNCTech,
dam bao dong chay hiéu qua cta nguyén vat liu, linh kién va san pham trong chudi cung
ung.

Trong giai doan 20262030, CNCTech hudng téi xay dung va vén hanh mang luéi logistics
xanh — thong minh, két ndi truc tiép véi cac khu cong nghiép va nha méy, trd thinh xuong
séng cia chudi cung tmg cbng nghiép CNCTech. Pong thoi, phat trién cdc trung tim
logistics tiéu chudn qudc té véi dich vu da dang tir kho bai, vén tai da phuong thirc dén quan
tri chudi cung tmg tich hop, tdi wu hoa hidu qua, chi phi va tinh bén vitng cho khach hang
trong nude va qubc té.

Viée tich hop logistics v6i cac khu cong nghiép va hoat dong san xuét trong hé sinh thai
CNCEco giup CNCTech tao ra mt mé hinh industrial logistics ecosystem, trong dé cac dich
vu logistics duoc thiét ké phit hop véi nhu cdu ctia cdc doanh nghiép san xut cong nghiép.

b. Lua chon chién luoc phat trién:

Phét trién mang luéi trung tAm logistics cong nghiép: CNCTech dinh huéng phat trién céc
trung tAm logistics gén véi cac khu cong nghiép trong hé sinh thai. C4c trung tAm nay déng
vai trd 12 diém trung chuyén hang hoa, hd tro luu trit nguyén vat liéu va phan phéi san phdm
dén cac thi truong trong nude va qubc t&. Viée phat trién mang ludi trung tdm logistics gitp
CNCTech rat ngén thoi gian van chuyén, giam chi phi logistics va nang cao hiéu qua vén
hanh chudi cung ting cho khach hang.

Mo rong dich vu logistics tich hop: Bén canh quan ly va van hanh hoat dong kho bai va vin
chuyén, CNCTech hudng t¢i cung cip céc dich vu logistics tich hgp bao gbm quan 1y chudi
cung g, van tai da phuong thirc va dich vu phan phéi. Cac dich vu nay duoc thiét ké nham
hd tro céc doanh nghiép san xuét t6i vu hda toan b qué trinh van chuyén va phan phbi hang
héa. Viée cung cép dich vu logistics tich hop gitip CNCTech nang cao gid tri cung cép cho
khach hang va mé rong vai trd trong chudi cung tng toan cau.
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- Ung dung cong nghé sb trong quéan 1y logistics: Chuyén d6i s6 1a mét yéu té quan trong
trong viéc ning cao hiéu qua cia hé théng logistics. CNCTech dinh hwéng tmg dung céc
cong nghé sb nhu tri tué nhan tao, dit lidu 16n va nén tang quéan 1y logistics dé t&i wu hoa
hoat déng van chuyén va quan 1y kho bai. Céc hé théng nay gitip doanh nghiép theo doi
dong hang hoda theo thoi gian thye, t61 uu hoa tuyén van chuyén va ning cao kha ning du
béo nhu céu logistics.

- Phét trién logistics xanh va bén vimg: Bén canh hiéu qua van hanh, CNCTech ciing hudng
t6i phat trién cac giai phép logistics than thién véi mdi trudng nhim giam thidu tac dong dén
mdi trudmg. Céc giai phép nay c6 thé bao gom t6i uu héa tuyén van chuyén, sir dung phuong
tién van tai tiét kiém nang luong va tng dung cic cong nghé quan Iy ning lugng trong hé
théng kho bai. Piéu nay phit hop véi dinh huéng phat trién khu cong nghiép xanh va hé sinh
théi cong nghiép bén viing ciia CNCTech

17.4.  Ké hoach hanh dong

17.4.1. Phét trién hé sinh thai CNCTech

CNCTech Group phit trién ba tru cdt: Céng nghé San xudt (CNCTech), Giai phap Cong nghiép
(CNClndustrial) va Dich vu Logistics (CNCLogis), hoat ddng doc 14p va tuwong hd, tao thanh mot
hé sinh thai phat trién 16n manh ty nhién.

35+ #1

San phdm céng nghiép 54 hifu trung tam logistics
xudt khau di hon 35 quac gia quoc té Ldn nhat mién Bic
640+ CNCTECH VNR500
Hecta quy dat cing nghiép Integrity | Quality | Delivery Top 500 Doanh nghiép tu nhan

dang ddu tu va phat trién Ldn nhat Viét Nam

CONG NGHE SAN XUAT

CNCLogis

DICH VU LOGISTICS

CNClndustrial

GIAI PHAP CONG NGHIEP

% Cong nghé San xuat:

P& hién thuc hod tdm nhin chién luoc, CNCTech Group trién khai hanh dong phat trién cén bang
va bén viing dua trén 3 tru cdt trong tam:

- Kinh doanh — Mé rong thi truong qudc té, phat huy loi thé san xuét tich hp va tép trung
vao cdc nganh cong nghiép mili nhon c6 gia tri gia tdng cao. CNCTech kién dinh triét Iy
kinh doanh Chinh truc — Chit lwong — Tién d6 nhim x4y dung niém tin dai han véi khach
hang va dbi tic toan cau.
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- Nang luc san xuét — Dau tu chiéu sdu vao cong nghe va thiét bi hién dai, ndng cao nang Iuc
ky thuét va R&D, hoan thlen hé théng quan tri va kiém soét chat lugng theo tiéu chuén qubc
té, hudng t6i su vuot troi v& dd chinh x4c, hiéu sudt va do tin cdy.

- Con ngwdi— Phat trién doi ngii k¥ su va ngudn nhén lyc tay nghé cao, xay dung m(“)i truong
1am viéc chuyén nghiép, sang tao va nhan vin. Ching tdi tin ring con ngum la nen tang cua
déi méi, 1a dong lue cho sy phat trién bén vitng va khat vong viron tdm quc té.

CNCTech mé rong va tich hop hé sinh thai Cong nghé San xuét gbm 11 cbng ty va 10 nha mdy co
khi — dién tir — cong nghé. Trong dé c6 5 nha may thudc cac cong ty thanh vién va 5 nha may thudc
céc don vi lién két, phdi hop van hanh nhu mdt nén ting san xuét théng nhét. Pay khong chi la su
gia tang vé& quy mo, ma con I& budc ning cép toan dién vé ning luc tich hop, kha ning diéu phdi va
hi¢u qua van hanh trong toan hé théng.

Viéc hinh thanh hé sinh thai san xuét théng nhét cho phép CNCTech t6i wu hoa ngudn luc, déng bd
hoéa quy trinh va nang cao hiéu qua dAu tu cong nghé. Cac don vi trong hé thong phdi hop phét trién
dich vu san xuét tich hop va cing dau tu cong nghé nhim t4i wu chi phi, chét lwong va tién do, dép
g yéu ciu ngay cang cao ctia khach hang toan cu.

CNCTech cung cép dich vu san xuét cong nghiép hd tro tich hop, toan dién tir thiét ké, phat trién
san phim dén l4p rap. Dong bd voi cac giai phap cong nghé cho san xudt bao gdm ty dong hoa, tr
tué nhan tao (AI) va Internet of Things (IoT). Cung cAp cac linh kién, sin pham hoan thién va céc
giai phap cong nghé chuyén sau cho nganh san xudt va ché tao trén toan cau.

Song hanh ciing ning luc san xuat 1a Trung tAm Dbi méi Sang tao, déng vai trd nghién ctru va phat
trién cong nghé t6i wu hoa san xuat, thic day chuyén do6i so6 va ndng cao nang luc canh tranh dai
han.

Vi nén tang tich hop nay, CNCTech khong chi md rong quy md, ma dang timg bude xdy dung mot
hé thong san xuét c6 kha ning tham gia siu vao chudi cung tng cong nghiép toan cau, dong gop
thiét thyc vao su phét trién bén vimng clia nganh cong nghiép Viét Nam.

% Giai phap Cong nghiép:

Trong birc tranh thi trudmg dang tai céu tric va ning cao tiéu chudn canh tranh, Giai phap Céng
nghiép tap trung vao kién toan hé sinh thai dich vu cong nghiép toan di¢n, ning cao ning luc, hi¢u
qué khai théc va chit lugng ting truong. Néu nim 2024 14 giai doan hoan thién nén tang hé sinh
thai giai phap cong nghiép, thi ndm 2025-2026 dianh d4u bude chuyén quan trong trong viéc hién
thue héa chién luge thanh két qua doanh thu, dong thoi ciing ¢d vi thé 1a nha phat trién cong nghiép
xanh — thong minh véi giai phap toan dién hang dAu tai mién Béc Viét Nam.

Trudc yéu cdu ngay cang cao vé ESG, phat trién bén virmg va tiéu chudn moi truong — nhing yéu
t0 da trdy thanh diéu kién tién quyét trong thu hit dong von FDI chat lugng cao — Giai phap Cong
nghiép da xac dinh dich vu miii nhon va tdp trung day manh céc giai phap dich vu cot 16i:

- Dich vu cho thué: Gia tang ty trong doanh thu tir dich vu cho thué nhim xay dung dong tién
én dinh va bén viing. T4p trung cung ung dich vu cho thué nha xudng/nha kho tai céc dy 4n
trong diém: CNCTech B4 Thién 1, KCN Nam Binh Xuyén.

- San phdm xAy séin: Pa dang héa loai hinh nha xudng lua chon: nha xudng/nha kho xdy sén
theo tiéu chuén, tir mot téng dén nhiéu té:ﬂg, dién tich tir 3.000 m? dén 30.000 m2.

- Séin phim xiy theo yéu cAu: Diy manh loi thé canh tranh khac biét bang dich vu xay dung
may do - x4y theo yéu cau (Build-to-Suit) dé d4p umg nhu cAu chuyén biét ciia cac khach
hang cong nghé cao;
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- Dich vu gia tri gia ting: Tich hop va phat trién céc dich vu gia tri gia ting dé tao loi thé
vuot trdi: Fit-out, PCCC va tu van phép 1y tron goi.

- XAy dung: Trién khai dich vu thi cong ha ting khu cong nghiép, dinh vi theo md hinh xanh
— théng minh, cung cAp giai phap tong thé “All-in-One”. Tiéu diém 1a Khu cong nghiép Nam
Binh Xuyén Green Park.

Vi dinh hudng chién lugce ro rang va ning luc thuce thi dong bd, Giai phap Céng nghiép khong chi
duy tri da ting trudng tich cuc trong giai doan thi trudng sang loc manh mé&, ma con timg budce ning
cao chit luong t6 chire, chidu sdu quan tri va ning luc canh tranh, tao nén tang viing chic cho qua
trinh phét trién bén ving trong nhitng nim tiép theo.

% Dich vu Logistics:

Trung tim Logistics Qude té Bic Giang (BGL) dwoc quy hoach va phét trién theo mé hinh tién
phong giai phap logistics toan dién, hudng téi tiéu chuan hién dai, xanh va tich hgp cong nghe cao,
phit hop v6i xu huéng téi cau triic chudi cung tmg khu vue va dich chuyén san xuat toan cau.

Ha tAng tiéu chuén quéc t&, chirc ning phap Iy dong bo va nén tang céng nghé tu dong héa da hinh
thanh m6t mé hinh trung tdm logistics tich hop c6 kha ndng mé rong. Trén nén tang dé, Trung tAm
dinh huéng tiép tuc gia ting ty 18 14p ddy, mé rong danh muc dich vu tich hop, d4y manh tmg dung
cong nghé sb va timg bude nhan rong md hinh sang cic nén tang ha ting khéac trong hé théng.

Budc vao nim 2026 va giai doan 2026 — 2030, véi loi thé dia Iy ndm trén truc huyét mach giao
thuong Viét Nam Trung Qudc ASEAN, nim giita thu phi cong nghiép mién bic - tinh Bic Ninh c6
kim ngach xuét nhap khau 16n nhét trén ca nude ~200 ty USD/nim, ddng thoi du 4n sé hitu qu§ kho
bdi va cac cdng trinh thuwong mai dich vu, van phong, khach san c6 quy mé 16n... BGL trién khai
cac hoat dong trong tam sau:

- Pay manh céc giai phap logistics tich hop.

- M rong hop tac qubc té va trong nude

- Pua vao khai thac van hanh céc hang muc méi nhu kho hang khong kéo dai, két ndi ga lién
vén duong sat qudc té, két ndi san bay Gia Binh, hop tc va két ndi véi cac trung tm logistics
tai cira khiu, quéc gia lang giéng, mang dén nhiing gié tri vuot troi cho khach hang va chudi
cung Ung.

- Tich hgp vén tai da phuong thire, hang khéng, dudng bd, duong sét, van tai thiy ndi dia va
van tai xuyén bién gioi

- Hinh thanh Hub thuong mai dién tir, dich vu xuyén chudi, toan trinh, Hub néng san, Trung
t4m trung chuyén va phén phdi hang hoéa,...cling kién tao hé sinh thai Logistics chuén qubc
té, da tién ich, da phuong thuc xanh théng minh, gép phan ning cao ning luc cia Viét Nam
trong chudi cung img toan cau.

17.4.2. Trién khai ESG
% Environmental (M1 trudong):
_ Céng Nghé San xuét: (1)T4t ca cdc nha méy ciia CNCTech Group dat chimg chi ISO vé mdi
trudng, ludn duy tri dat chudn vé chét thai, khi thai. (2) Dang da va s& chuyén dich sang str
dung ndng luong tai tao. (3) Thudng xuyén dao tao, phat dong phong trao tiét kiém dién,

nude va st dung vat liéu than thién véi moi truong. (4) Tich cuc tham gia cac hoat dong
cong ddng vé bao vé mdi trudng. (5) Tham gia chuong trinh tao tin chi Carbon.
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Giai phap Cong Nghiép & Dich vu Logistic: (1) Trién khai cac khu cong nghiép xanh, ha
tAng logistics xanh, tudn thi tuyét di nguyén tic mat d§ xdy dung; (2) Hé théng xtr Iy chét
thai, nwde thai theo tidu chuin qudc té; (3) Muyc tiéu dén 2030 xay dung duoc 300kw dién
mit troi.

% Social (X& hoi):

Dam bao quyén loi ngudi lao dong: (1) Pam bao thu nhap trung binh ctia ngudi lao dong
trong tdp doan dat mirc cao trong khu vuc; (2) Pinh ky kham suc khoe, td chirc teambuilding,
nghi mat tidu chuin cao. T chitc quan tin dén con em va gia dinh ngudi lao dong nhan ngay
qubc té thiéu nhi, ting qua cho céc con dat hic sinh gidi, c6 thanh tich hoc tap tot. Tham hoi
ddng vién phu huynh 1a nguoi cao tudi, ting qua tri 4n phu huynh nhén ngay qude té cao
tudi hang nam.

Béo vé dit liéu khach hang: (1) Dit liéu khach hang dugc ma hoa va quan ly dudi dang ma
s6; (2) Toan bd CBCNV trong tap doan duge dao tao v& bao mat thong tin, dong thoi ky
cam, két bao méat thong tin khach hang; (3) Trong nha may khong dugc st dung dién thoai
va khéng dugc chup anh.

Tham gia hoat déng cong ddng: (1) Tham gia tai trg cac hoat dong vé gido duc: TH chirc
nhiéu 16p tiéng anh mién phi cho c4c truong hoc & ndng thén. Tang cac khoa hoc vé IELTS
cho cac truong cép 3. T chire, dong td chire cac cude thi cho sinh vién Pai hoc Bach Khoa,
Cong Nghiép va cac trudng cao dang, trung cip nghé. Ho trg sinh vién thuc tap tai CNCTech.
T6 chire cac chuong trinh ddo tao hudng nghiép cho hoc sinh, sinh vién... (2) Tham gia tai
trg cac hoat dong y té: Tang thiét bi y t&, chuong trinh va thiét bi tap luyén thé duc thé thao.
Ting thé bao hiém y té cho hoc sinh ¢6 hoan canh khé khin. Hd trg ngudi gia neo don, bénh
hiém ngheo; (3) Tham gia cic hoat dong bao vé mdi trudng: Trong cdy xanh. Tham gia
chuong trinh tin chi carbon. Tiét kiém ning lugng, sir dung ning lugng ti tao.

% Governance (Quén tri):

Minh bach tai chinh: Cong bd béo cdo tai chinh dy di va ding han, thuyét minh chi tiét cac
khoan muc quan trong, giai trinh rd rang cac bién dong 16m, tudn thi chudn muec ké toan va
phap luét hién hanh, cép nhét thong tin dinh ky va dot xuét khi ¢ sy kién anh hudng dén
hoat dong hoic tai chinh ctia cong ty. Dac biét kiém toan Big 4 hang nim, ding han.

Xéy dung hé théng quan tri riii ro: (1) Xay dung céc ndi quy, quy ché dé quan tri tai chinh,
vén hanh. (2)Ap dung phim mém quén 1y, phan cip phan quyén tron van hanh va s6 hoa céc
cong cu dé thudn tién trong gidm sat, quan tri. (3) Thanh 14p va hoat dong hiéu qué ban kiém
soat ndi bd.

C6 hoi dong quan tri da dang va doc lap: Hoi dbng quan tri bao gdm 5 thanh vién, dam bao
tinh da dang va doc lap.

17.4.3. Pau tu vao d6i mdi sang tao

CNCTech Group coi d6i méi sang tao 13 mot ngudn luc dic biét cho su phét trién ctia Tap doan
trong giai doan tiép theo, gbm chuyén dbi s, chuyén dbi xanh, tan dung Al Big Data, IoT, str dung
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cong nghé sach, tiét kiém ning lugng, ning lugng tai tao, tudn hoan. CNCTech du kién dau tu 2%
tdbng doanh thu giai doan 2025-2030 cho déu x4y dung trung tim P&i méi Sang tao CNCTech
Innovation Center - CIC. Muc tiéu dén 2030 CIC din déu trong viéc phét trién cong nghé dé tbi uu
hoa san xuét tai Viét Nam.

17.5.  Ddnh gid va diéu chinh

Thanh 14p ban kiém so4t noi bo: Thuong xuyén gidm sét hoat dong dam bao tuén thu dung quy
trinh, quy dinh va theo dung dinh hudng cia BOD. Hé théng TC-KT nhén bio co hang thang ,
phén tich hiéu qua, so sanh voi target va dua y kién diéu chinh kip thoi. Hop BOD hang thing, quy
dé giam sat, ho trg hoat dong.

18. Céc théng tin, tranh chip kién tung lién quan téi Cong ty
Khong cb

II. QUAN TRI CONG TY
1.  Co chu, thanh phén va hoat dong ciia Hoi dong quan trj

Hbi dong quan tri CNCTech Group hoat dong theo cac quy dinh tai Quy ché hoat dong ctia Hoi
dong quan tri, Quy ché ndi bd vé& quan tri va Piéu 1é ciia Cong ty.

1.1.  Thanh vién Hoi déng quan tri

Bing 54. Thanh vién Hoi dong quén tri

STT Thanh vién Chire vu
1. Ong Nguyén Vin Hing Chu tich HDQT

2. | Ong Pao Hoang Viét Ph6 Chu tich HPQT

3. | Ong Nguyén Trung Kién Ph6 Chi tich HDQT

4. Ong Ngé Hing Tin Thanh vién HDQT

5. Ba Nguyén Thi Dung Thanh vién HDQT

(Nguon: CNCTech Group)
1.2.  Soyéuly lich Thanh vién Hpi dong quan tri

1.2.1. Ong Nguyén Vin Hung - Chu tich [6i dong quén tri

% THONG TIN CA NHAN

L/

Ho va tén NGUYEN VAN HUNG Gidi tinh | Nam

Nam sinh 1981 Qubc tich | Viét Nam
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Dbia chi thuong tra Thon 3, x3 Pan Phuong, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

S6 CC/CCCD/HC 026081004321

Ngay cép 04/07/2024 Noicip | Bo Cong an
Trinh @ vin hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mon

K§ su Co khi - Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi

< QUA TRINH CONG TAC

TL Thoi gian Pon vi Chtre danh
| Chu tich Hoi dong
1. | 10/2008 - 04/2021 | Cong ty Cb phén Giai phap Cong nghé CNC | quén tri kiém Téng

Giam doc

Chi tich IIDQT

2. | 05/2015-01/2022 | Céng ty Cb phin CNC Holdings Viét Nam | kiém Téng Gidm
dbe
3. | 01/2019-3/2022 | Céng ty C6 phan Pién tir Thién Quang Uy vién HDQT
4. | 10/2018 —12/2025 | Cong ty C6 phan Thiét bi dau khi Viét My | Uy vién HDQT
5. | 12/2018 - 01/2024 | Cong ty Cb phan Vinastatup Vinh Phtic Cha tich HDQT
6. | 11/2019 -4/2025 | Céng ty C6 phin Arts Group Uy vién HDQT
7. | 4/2025-12/2025 | Céng ty Cb phan Arts Group Chu tich HDQT
Cd C6 phan Ung dung C6 hé va | .
8. | 01/2020- 1272005 | ~or8 W ©0 phan Ung dung LOng nghe V& | v s HPQT
CNC Viét Nam
Chu tich HPQT
9. 103/2020 - 01/2024 | Céng ty C6 phin CNCTech Thing Long kim Téng Gidm
dbe
10. | 02/2024 - 12/2025 | Céng ty C6 phin CNCTech Thing Long Uy vién HDQT
Cb Cb phan Cac Hé théng Vién thd :
11. | 08/2020 - Nay Ong ty ©0 phan Cac He thong VIen Tong | ¢ -en HPQT
VINECO
Cbd Cb phdn CNCTech Global (Trué
12. | 11/2020- 32024 | 008 v CO phan CNCTech Global (Trwoe | o oy prpoy
déy la Cong ty Co phan CNCTech Bac Ninh)
13. | 3/2021 - 12/2025 | Cong ty C6 phén CNCTech Ha Nam Chu tich HDQT
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14. | 05/2021 - Nay Cong ty C6 phan Giai phéap Céng nghé CNC | Chu tich HDQT
15. | 02/2022 - Nay Cong ty Cb phan T4p doan CNCTech Chu tich HPQT
16. | 02/2022 - 12/2025 | Cong ty TNHH FSI Holdings Chu tich
Cb TNHH Phat trién Nam Binh Xuyé
17. | 10/2023 - Nay ong &y at tnen Ram B A cpg tich HDTV
Green Park
Cong ty C6 phan CLS Hung Yén (trude la
18. | 12/2023 - 12/2025 | Cong ty C6 phan Phét trién Cong nghé | Cha tich HDQT
Intech)
19. | 06/2024 - 12/2025 | Cong ty TNHH Dau tw CLI Ch tich
20. | 01/2026 - Nay Cong ty TNHH DPau tw CLI Téng Gidm dbc
21. | 03/2024 - Nay Céng ty TNHH CSI Holdings Téng Giam dbc
% THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
1. | Chie vu dang nim gift tai Cong ty Chit tich Hoi ddng quan tri
2. Chue vu dang nim giit tai cdc t6 chirc khac | 1. Uy vién HDQT Coéng ty C6 phan Céc
Hé théng Vién thong VINECO
2. Chatich HPQT Céng ty C6 phan Giai
phép Cong nghé CNC
3. Cha tich HDTV Céng ty TNHH Phat
trién Nam Binh Xuyén Green Park
4. Tbéng Giam dbc Coéng ty TNHH CSI
Holdings
5. Téng Giam dbc Céng ty TNHH Dau
tu CLI
6. Tbng Giam dbc Cong ty TNHH FSI
Holdings
3 | Hanh vi vi pham phép luét Khong co
4. | S& hitu chimg khoén ctia ca nhén va ngudi c6 lién quan trong Cong ty
. g % S6 ¢b phan co
Hinh thirc s& hitu 56 luong co phan | guyan bidu quyét
DL cta Cong ty
S hitu ¢4 nhén 45.159.967 49,301%
S& hitu dai dién 0 0%
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S& hitu ctia nguoi cé lién quan:

217210 0,237%

Ho va tén: Nguyén Thi Dung

- Méi quan hé véi ngudi ndi bo: Vo

- Chire vu cuia nguoi co lién quan tai Cong
ty: Uy vién HPQT

217.210 0,237%

Céc khoan ng doi vai Cong ty

Khong co

Thu lao, tién luong va céc loi ich khac nhan

Nim 2024: 2.915.440.068 dong

dugc tir Cong ty

Nam 2025: 4.526.008.100 dong

Loi ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat
dong kinh doanh trong cing linh vuc voi
Cong ty hodc 12 khéch hang/nha cung cip 16n

cua Cong ty

Khong co

1.2.2. Ong Pao Hoang Viét - Phé Chi tich Hoi dong quan tri

% THONG TIN CA NHAN

Ho va tén PAO HOANG VIET Giditinh | Nam

Nam sinh 1989 Qubc tich | Viét Nam

Pia chi thuong tra P311 C4 TT Giang V&, Phudng Giang V3, thanh ph6 Ha Noi, VN

S6 CC/CCCD/HC 001089031888

Ngay cép 02/07/2024 Noicédp | Bo Cong an

Trinh d6 vin hoa 12/12

Trinh dd chuyén mén | Thac si Kinh té, tai chinh

< QUA TRINH CONG TAC

TT Thoi gian Don vi Chirc danh

1. | 2011 -2025 Coéng ty C6 phan Tap doan MK Tro ly Chi tich HDQT
Chuyén vién quan trj

2. | 2017-2018 The World Bank Group ngubn-vn

3 | 2018-2021 Céng ty C6 phin Thong minh MK | Giam déc Tai chinh

4. | 2021 - Nay Cbéng ty C6 phan Théng minh MK Ph6 Téng Giam doc

5 | 01/2023 - 04/2025 | Cong ty Cb phan Tap doan CNCTech | Thanh vién Ban kiém soat
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6. |05/2025 - Nay Cong ty C6 phéan Tap doan CNCTech | Phé Chu tich HDQT
% THONG TIN CHI TIET
T Nbi dung Chi tiét
1. | Chuc vu dang nim giit tai Cong ty Ph6 Chu tich Hbi dong quan tri
5 | Chirc vu dang nim gifr tai cdc td chiic khac | Pho Téng Gidm dbc Cong ty C6 phin
Théng Minh MK
3. | Hanhvi vi pham phap luat Khong cé é’;\
4. Sé hitu ching khodn ctia ¢4 nhan va nguoi c6 lién quan trong Cong ty ?:
. L S6 ¢b phan c6
S0 luong ¢ phan X Gk J
Hinh thitc s& hitu Al quyén biéu quyét
nam git e
cta Cong ty
S& hitu cd nhan 0 0%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hitu cua nguoi cb lién quan: 0 0%
5 | Cac khoan ng d61 v6i Cong ty Khéng c6
6. | Thitlao, tién lwong va céc loi ich khac nhan | Nam 2024: 0 dong
duge tir Cong ty Nim 2025: 168.000.000 ddng
7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khac hoat
dong kinh doanh trong cing linh vuc véi
Céng ty hofic 14 khéch hang/nha ki 1 | TROREIG0
g ty hodc 1a khach hang/nha cung cap 16n =
cta Cong ty -
™
1.2.3. Ong Nguyén Trung Kién - Ph6 Chi tich Hoi ddng quan tri kiém Tng Giam doc "’g‘
. e
n , n NI
% THONG TIN CA NHAN i
?
Ho va tén NGUYEN TRUNG KIEN Gidi tinh | Nam -
Nam sinh 1980 Qubc tich | Viét Nam

Dia chi thudng tra T 2, phudng Tay Hd, Thanh phd Ha Nbi, Viét Nam.

S6 CC/CCCD/HC 036080008045

Ngay cip 25/04/2021 Noi cip | Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Trinh d¢ van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén | Tién si K§ thuat Vién théng
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< QUA TRINH CONG TAC

TT Thoi gian Don vi Chirc danh
. 10/2003- 08/2007 Vién Buu chinh Vién thong thude Nha nghién ctr giai phap
’ Téap doan VNPT R&D
N ) Truong phong Kinh

9 10/2011 - 08/2012 | VIVAS (thudc Tap doan VNPT) doanih v Migketing

3 | 08/2012-12/2017 | Congty VNPT Technology Giam dbc San phim

4. | 12/2017-7/2018 Cong ty C6 phan Cong nghé Pavana | Sang lap vién
Giam dbc san xuét, Vién
truong Vién nghién ctru

5 | 7/2018 - 1/2021 Cong ty Vinsmart (Vingroup) thiet bi gia dinh/Gidm
ddc khoi giai phap thong
minh

6. | 03/2021 - Nay Cong ty Cd phan T4p doan CNCTech | Phé Cha tich HDQT

G B Téng Giam dbe, Uy vié

7. | 07/2021 - Nay Coéng ty C6 phan Cong nghe¢ Pavana s Senatnsi i S
HDQT

) 04/2022 - 08/2024 Cong ty Co6 phan Dién tir Thién Téng Giam déc

' Quang

9. | 03/2024 - Nay Cong ty Cd phin CNCTech Global | Chu tich HDQT

10. | 03/2025 - Nay Cong ty C phin Tap doan CNCTech | Téng Gidm dbc

11 | 02/2026 - Nay Cong ty Co phan CNCTech Thang Chi tich HDQT

Long

< THONG TIN CHI TIET

TT Noi dung Chi tiét

1. | Chuc vu dang nim giit tai Cong ty Pho Chii tich Hbi dong quan tri kiém Tong

Giam dbc
5 | Chitc vu dang néim gitt tai cdc t6 chirc khde | 1. Chu tich HDQT Cong ty CO phan

CNCTech Global

Uy vién HPQT kiém Tdng Giam dbc
Cong ty C6 phan Cong nghé Pavana
Cha tich HDQT Céng ty Cb phén
CNCTech Thang Long
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3 Hanh vi vi pham phap luat Khéng co
4 Sé& hitu chiing khoan cla ca nhan va ngudi ¢ lién quan trong Cong ty

S6 Iugng ¢ phén

SO ¢o phan co

dong kinh doanh trong cung linh vuc voi
Cong ty hodc 1a khach hang/nha cung cép 16n
cua Cong ty

Khong c6

Hinh thire s& hitu e quyén biu quyét
nam g ciia Cong ty
S& hitu ca nhén 1.272.925 1,390%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hitu clia nguoi co lién quan: 0 0%
5 | Céckhoan no d6i voi Cong ty Khéng c6
6. | Thulao, tién lwong va céc loi ich khac nhén | Nam 2024: 214.958.000 dong
duge tir Cong ty Nam 2025: 1.760.075.465 ddng
7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat

1.2.4. Ong Ngb Hung Tin - Thanh vién Hi déng quan tri

% THONG TIN CA NHAN
Ho va tén NGO HUNG TiN Gi¢itinh | Nam
Nam sinh 1959 Quée tich | Viét Nam

Dia chi thuong tra

Ha N§i, Viét Nam

Sé nha 9 ngd 87, dudomg Nguyén Khang, phuong Cau Gidy, thanh phd

Sé CC/CCCD/HC 027059002499

Ngay cép 27/04/2021 Noi c¢ip | Cuc canh sat QLHC vé& TTXH
Trinh do van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén | Thac si Quan tri Kinh doanh

% QUA TRINH CONG TAC

T Thoi gian Don vi Chtrc danh

01/2011 — 05/2015

Cong ty C6 phan Cong nghé Cong
nghiép Buu chinh vién théng

Téng giam dbc

05/2015 — 08/2015

Cbng ty Cb phan Cong nghé Céng
nghiép Buu chinh vién thong

Phé Tong gidm dbc Tap
doan; Uy vién HPQT kiém
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TGDb
0820152010 | COng 1y C6 phin Cong nghé Cong Pho Tong giam doc Tap
% nghiép Buu chinh vién thong doan; Chi tich HDQT
Cong ty TNHH Thiét bi Vién
thong ANSV, Coéng ty TNHH San
4 |2011-2019 xuét Thiét bj Vién théng, Cong ty | Cha tich HDQT
TNHH Cung cép Giai phap Dich
vu Gid tri gia tdng
Co C6 phan Céng nghé C6
5. |2019-Nay ong ty ©0 phan Cong nghe LONE | 4 ch HDQT
nghiép Vconnex
Thanh vién Hbi déng Quéan
6. | 03/2026 - Nay CTCP Téap doan CNCTech tri
% THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
1 Chtre vu dang ndm gift tai Cong ty Thanh vién Hdi dong quan tri kiém Pho
Téng Giam dbc
2 Chtre vu dang ném giit tai cac td chirc khac | Chu tich HBQT: Cong ty Co phan Cong
) nghé Cong nghiép Vconnex
3. Hanh vi vi pham phép lut Khong co
4. | S¢hitu chimg khoén cta ca nhan va ngudi c6 lién quan trong Cong ty
; - S6 cb phan co
Hinh thite & hiru 50 lugng c0 phan | -y 4 bidu quyés
fam guir cua Cong ty
S& hitu ca nhan 0 0%
S& hitu dai dién 0 0%
S¢ hitu cua nguoi ¢o lién quan: 0 0%
5 Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khéng ¢6
6. Thu lao, tién luong va céc 1oi ich khéc nhan | Nam 2024: 0 dong
duorc tir Cong ty Nam 2025: 0 ddng
7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat Khéng c6
dong kinh doanh trong cung linh vuc véi
Cong ty hodc 1a khach hang/nha cung cép 16m
cuia Cong ty
1.2.5. Ba Nguyén Thi Dung - Thanh vién Héi déng quan tri
< THONG TIN CA NHAN
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Ho va tén NGUYEN THI DUNG Giditinh | Nit
Nam sinh 1980 Qudc tich | Viét Nam
Dia chi thuong tra Thén 3, x& Pan Phuong, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
S6 CC/CCCD/HC 001180025020
Ngay cap 04/07/2024 Noicdp | Bo Cong an
Trinh dd van hoa 12/12
Trinh do chuyén mén Thac st Quan Iy y t&
< QUA TRINH CONG TAC
TT Thoti gian Pon vi Chirc danh
1. 09/2004 - 09/2024 | Bénh vién Nhiét d6i Trung wong Bac si
2% 01/2024 - Nay | Céong ty Cb phan CNCTech Thang Long | Téng Giam ddc
5 08/2024 - Nay | Céng ty C6 phan SMCTech Chu tich HDQT
4. 01/2025 -Nay | Cong ty Cb phin Tap doan CNCTech | Pho Tong Gidm dbc
5. | 03/2025-Nay | Céngty Cb phin Tap doan CNCTech :::nn};:ién Figi ding
% THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
|| Chiic vu dang néim gitr tai Cong ty Thanh vién Hbi dong quan tri kiém Pho

Téng Giam dbc

Chtre vu dang ndm gift tai céc t6 chirc khéc

1. Tdng Gidam dbc Coéng ty CO6 phan

2.
CNCTech Thang Long
2. Chu tich Hoi ddng quén tri Cong ty Co
phin SMCTech
3| Hanh vi vi pham phap luét Khéng co
4. | S0 hitu chimg khoan ctia ca nhén va nguoi c6 lién quan trong Cong ty

S6 lugng cb S6 cb phan c6 quyén
Hinh thirc so hitu £ £ . bid L o a
phéan nam giit iu quyet cua Cong ty
S& hitu ca nhan 217.210 0,237%
S hitu dai dién 0 0%
S& hitu cuia nguoi co lién quan: 45.566.991 49,745%
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- Ho va tén: Nguyén Vin Hing 45.159.967 49,301%
- Méi quan hé v6i ngudi noi bd: Chong
- Chire vu ctia nguoi co lién quan tai Cong
ty: Chu tich HBDQT
- Ho va tén: Nguyén Phuong Nga 407.024 0,444%
- Mbi quan hé v6i ngudi ndi bo: Em dau
- Chttc vu cia nguoi co lién quan tai Cong
ty: Pho Téng Gigm dic
5 | Céc khoan no dbi voi Cong ty Khéng ¢6
6. | Thulao, tidn lwong va céc loi ich khac nhan | Nam 2024: 803.830.004 dong
duge tir Cong ty Niim 2024: 1.052.910.191 déng
7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khac hoat Khong c6
dong kinh doanh trong cung linh vuc voéi
Cbdng ty hoic 1 khach hang/nha cung cép 16n
cua Cong ty
2. BanKiém soat
2.1, Thanh vién Ban Kiém sodt
Bang 55. Thanh vién Ban Kiém soat
STT Thanh vién Chirc vu
1. Ba Nguyén Hong Nhung Truéng BKS
2. Ba Nguyén Ngén Giang Thanh vién BKS
g, Ba Lé Thi Van Thanh vién BKS
(Nguon: CNCTech Group)
2.2.  Soyéu ly lich Thanh vién Ban Kiém sodt

2.2.1. BaNguyén Hong Nhung - Truéng Ban Kiém soat

< THONG TIN CA NHAN

Ho va tén NGUYEN HONG NHUNG | Gi6i tinh | Nit

Nim sinh 1980 Qudc tich | Viét Nam
Dia chi thuong tra Thon T, xa O Dién, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

S6 CC/CCCD/HC 001180032098
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Ngay cip 15/04/2021 Noi cip | Cuc canh sat QLHC v& TTXH
Trinh d§ van hoa 12112
Trinh d6 chuyén moén Thac si Kinh té
% QUA TRINH CONG TAC
TT Thoi gian Pon vi Chtrc danh
1. Cong ty Bitas Ha Noi, Cong ty Xay K& toan ban hang, K& todn

20— 200% dung Xuin Duong tong hop
2. | 2010-2014 Céng ty Dai Son Ha Nbi K& toan truong
3. ) L Kiém to4n vién, Thim
2015 -2018 Cong ty TNHH Kiém toan Asco ey vidi
4. | 2019 - Nay Cong ty TNHH Ké toan Thué Viét Giam dbc
5. 103/2025 - Nay Cong ty Cb phan Tap doan CNCTech | Trudng ban kiém soét
% THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
1. | Chirc vu dang nam giit tai Cong ty Trudng Ban Kiém soét
5| Chic vy dang nim giit tai cac td chirc khac | Gidm dbc Cong ty TNHH Ké toan Thué
Viét
3| Hanh vi vi pham phép luét Khong c6
4 | S&hiru ching khodn cta ca nhén va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty
; o S6 cb phan ¢6
Hinh thirc s& hifu S0 lugng co phan | 53 bidu quyét
g cua Cong ty
S& hitu ca nhan 10.967 0,012%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hiru ctia nguoi ¢o lién quan: 0 0%
5 | Céc khoan ng d6i véi Cong ty Khéng c6
6. | Thulao, tién lwong va céc loi ich khac nhan | Nam 2024: 0 dong
duoc tir Cong ty Nam 2025: 0 ddng
7| Lot ichlién quan tai doanh nghiép khéc hoat Khéng ¢6

dong kinh doanh trong cing linh vyc véi
Cong ty hoac la khach hang/nha cung chp 16n
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cua Cong ty

2.2.2. Ba Nguyén Ngan Giang - Thanh vién Ban Kiém soat

<% THONG TIN CA NHAN

Ho va tén NGUYEN NGAN GIANG Giditinh | Nir
Nam sinh 1996 Qubc tich | Viét Nam
Dia chi thuong trt Thén L3 Quynh, xa Té LS, Phu Tho
Sé cc/cCcCcp/HC 026196001905
Ngay cép 27/07/2022 Noicdp | Cuc canh sat QLHC vé
TTXH
Trinh do van hoa 12/12
Trinh d6 chuyén mon Ct nhan Kinh té
% QUA TRINH CONG TAC
TT Thoi gian Pon vi Chtrc danh
1. Co TNHH Ernst & Y :
2018 —2021 ongly TSt TOUNE | 1 yong nhom Kiém todn
Viét Nam
2. Cb C6 phan Tap doa
2021 - 2022 ong fy -0 phan 4p doan Chuyén vién Tai chinh
CNCTech
3. 2023 - Na Cbng ty C6 phin Dau tu Thuong | Truéng phong Quan tri Kinh
t mai Viét Nhat doanh va Kiém soét hé théng
4. Co C6 phén Tép doa \
0312026 - Nay | oty -0'phan gp dodn Thanh vién Ban Kidm soét
CNCTech

& THONG TIN CHI TIET

1| Chirc vu dang nim gift tai Cong ty Thanh vién Ban Kiém soat
» | Chirc vu dang nim gift tai cac t6 chirc khac | Khéng c6
3| Hanh vi vi pham phap luét Khong co

4 S& hitu chimg khoén ciia ca nhéan va nguoi ¢6 lién quan trong Cong ty
S6 lugng b phén S6 ¢b phin co
Hinh thitc s& hitu e p COPRAREO.
nam giit quyén bi€u quyet
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cta Cong ty
S& hitu ¢4 nhan 54.837 0.06%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hitu ctia nguoi ¢6 lién quan: 0 0%

Céc khoan ng @i voi Cong ty

5. Khong co
6. | Thilao, tién hrong v céc loi ich khac nhan | Nam 2024: 0 ddng
dupeti Longiy Nam 2025: 0 dng
7. | Loiichlién quan tai doanh nghiép khac hoat Khéng c¢6
dong kinh doanh trong cing linh vuc véi
Cong ty hoac la khach hang/nha cung cap 16n
ctua Cong ty
2.2.3. BaLé Thi Vén - Thanh vién Ban Kiém so4t
< THONG TIN CA NHAN
Ho va tén LE THI VAN Gigi tinh | Nir
Nam sinh 1996 Qubc tich | Viét Nam
Dia chi thudng tri S6 nha $6-05, KDT Chua Ha Tién, phudong Vinh Phiic, tinh Phu
Tho
S6 CC/CCCD/HC 026196005622
Ngay cp 06/07/2022 Noi cdp | Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Trinh d6 vén hoa 12/12
Trinh d6 chuyén moén Ctr nhan Luat
< QUA TRINH CONG TAC
1T Thoi gian Don vi Chirc danh
K. 2018 - 2020 Cong ty TNHH HD Luét Chuyén vién phép ly
2. Ro—— ca?g ty Luat TNHH Hung Tmf"ynng phong Pau tu - Doanh
Phic nghiép
3. ) Cbng ty C6 phan Tap dos .
2024 - den nay 4he 0 U St Chuyén vién phap che
CNCTech
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05/2025 - dén nay .y
c

Cong ty C6 phan Tap doan

Thanh vién ban kiém soat

# THONG TIN CHI TIET

dong kinh doanh trong cung linh vuc véi
Cong ty hoac la khach hang/nha cung cplon
cua Cong ty

TT Noi dung Chi tiét
1. | Chuc vu dang nim gift tai Cong ty Thanh vién Ban Kiém soét
5 | Chic vu dang nim gift tai cac to chiic khac | Khéng c6
3| Hanh vi vi pham phap luét Khéng co
4 | S¢hiru chitng khoan cua ca nhén va ngudi ¢6 lién quan trong Cong ty
. . Sb cb phén co
Hinh thirc s& hitu S0 lugng €0 phan | - g,y 3n bidu quyét
Ten g cua Cong ty
S& hitu ca nhian 610 0,0007%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hiru cua ngudi ¢o6 lién quan: 0 0%
5 | Céc khoan ng doi voi Cong ty Khdng c6
6. | Thi lao, tién luong va céc loi ich khéc nhan | Ném 2024: 0 dong
dugc tir Cong ty Nam 2025: 417.518.217 déng
7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khac hoat Khéng c6

3.  Ban Piéu hanh va ngudi quan Iy khic

3.1.  Thanh vién Ban Piéu hanh va ngueoi quan 1y khdc
Bang 56. Thanh vién Ban Diéu hanh
STT Thanh vién Chirc vu
1. Ong Nguyén Vin Hing Cha tich Diéu hanh Tép doan
2. A % . Ph6 Cha tich didu hanh T4p doan kiém Téng
Ong Nguyén Trung Kién Gidm dbc
3. | Ong Vii Anh Tuén Pho Téng Giam dbc
4, Ba Nguyén Thi Dung Phé Chu tich diéu hanh Tap doan
5. Ba Nguyén Phuong Nga Ph6 Téng Giam dbc
6. Ba Dinh Thi Thu Ha Ph6 Téng Giam dbc
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STT Thanh vién Chiie vy
7. | Ba TrAn Thi Huyén Trang Giam dbc Tai chinh
8. | BaLé Thu Thuy Ké toan truong
(Nguon: CNCTech Group)
3.2, Soyéu Iy lich Thanh vién Ban Diéu hanh va nguoi qudn Iy khdc

3.2.1. Ong Nguyén Vin Hing - Chu tich Pidu hanh Tép doan

Thong tin da dugc trinh bay tai Muc 1.2.1

3.2.2. Ong Nguyén Trung Kién - Phé Cha tich diéu hanh T4p doan kiém Tong Giam dbc

Thong tin da duoc trinh bay tai Muc 1.2.3

3.2.3. Ong Vii Anh Tuén - Pho Téng Giam dbc

& THONG TIN CA NHAN

Ho va tén VU ANH TUAN Gi6i tinh | Nam
Nim sinh 1977 Qudc tich | Viét Nam
Dia chi thuong tra S6 28 Ng& 21 Quéc Tt Gidam, Phuong Vin Miéu - Qubc Tir Gidm,

Thanh phb Ha Noi, Viét Nam

S6 CC/CCCD/HC 001077014212

Ngay cép 24/08/2022 Noicdp | Cuc canh sat QLHC vé& TTXH
Trinh d6 van hoa 12/12

Trinh d6 chuyén mén

Thac si Quan tri Kinh doanh

% QUA TRINH CONG TAC

T

Thoi gian ' Don vi Chtrc danh

09/1999 - 03/2004 | VBA

Hiép hoi Nudc giai khat Viét Nam -

Tap chi Db ubng Viét Nam

Nhan vién phén tich téng
hop, gitip viéc Chu tich

04/2004 - 12/2006

Téng Céng ty Cb phin Bia Ruou Chuyén vién K& hoach, Thu

02/2009 - 04/2010 | Ha Noi Hung Yén 89

8 Nubc giai khat Ha Noi ky Téng Giam déc
Co Cé phan Th | Bi PT. Khéi nghiép vu, Pho
o | 01/2007- 0802018 | -Oney Cophan Thuongmai Bia - - 2T
Ha Noi Giam doc, Uy vién HDQT
52007 va Cong ty C6 phan Thuong mai Bia —
10. Giam doc
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Cong ty Co phan Thuong mai Bia

09/2014 - 8/2018 Uy vién HDQT
1. Ha Néi Hung Yén 89 FROLEEY
Céng ty C phan CNC Holdi Ph6 Téng Giam dbe, Uy
1o | 1012018 - 022002 | ZO"EY 0P R N
Viét Nam vién HDQT
13 | 1012019 - 32022 Cong ty Co phan Pién tit Thién Phé Giam dée
) Quang
Codng ty C6 phan Céac Hé thong .
08/2020 - 3/2022 5 Uy vién HDQT
1% Vi%n thong VINECO ¥ wie KB
Co C6 phan CNCTech Ha § o ol
15, | 072002 - 0172026 | -One W O phan et Téng Giam dbe
Nam
16, | 05/2021 - Nay C(“)nﬂg ty Co phan Giai phap Cong Uy vién HDQT
nghé CNC
17 | 022022 - 312024 Cong ty Co phan Tap doan Tong Giam doc, Thanh vién
’ CNCTech HDBQT
18, | 1212023 - 0212026 Cong ty Co phan CNCTech Thang Chit tich HDQT
' Long '
1o, | 09/2024 - Nay C(?ng ty TNHH Logistics Quoc Té Téng Gism déc
Béc Giang
20, |3 /2024 - Nay Cong ty Co phan Tap doan Phé Tong Giam doc, Thanh
’ CNCTech vién HDQT
< THONG TIN CHI TIET
T Noi dung Chi tiét
g | Chirc vy dang nim gitt tai Cong ty Thanh vién Hdi déng quan tri kiém Phé
Téng Giam dbc
9 | Chirc vu dang nim gitt tai céc td chire khac | 1. Uy vién HPQT Cong ty Cd phén giai
phép Cong ngh¢ CNC
2. Tbéng Giam dbéc Coéng ty TNHH
Logistics Qudc Té Bic Giang
10. | Hanh vi vi pham phép luét Khong cé

11.

S& hitu ching khoan cta ¢4 nhan va nguoi ¢

lién quan trong Cong ty

S6 luong ¢ phan

S6 ¢o phan co

Hinh thic s& hiru A quyén biéu quyét
ham git cua Cong ty
Sé hitu ¢4 nhan 269.492 0,294%
S& hiru dai dién 0 0%

Trang 120

F i NN

o

4
N
\




THONG TIN TOM TAT

CNCTECH

Integrity | Quality | Delivery

S& hitu ciia ngudi o lién quan:

0%

Céc khoan ng d6i véi Cong ty

dong kinh doanh trong cung linh vyc v&i
Cong ty hoic 14 khéch hang/nha cung cip 1én

cua Cong ty

12, Khéng c6

13. Thil lao, tién lwong va céc loi ich khac nhén | Nam 2024: 1.641.790.313 déng
dnge URCARE (¥ Niim 2025: 704.711.758 déng

14, | Loiich lién quan tai doanh nghiép khac hoat Khéng ¢6

3.2.4. Ba Nguyén Thi Dung - Ph6 Chi tich diéu hanh Tap doan

Thong tin da dugc trinh bay tai Muc 1.2.5

3.2.5. Ba Nguyén Phuong Nga - Pho Tong Giam dbc

< THONG TIN CA NHAN

Ho va tén NGUYEN PHUONG NGA | Gi6i tinh | Nit

Nam sinh 1987 Quéc tich | Viét Nam

Dia chi thuong tra S6 64 Dai Phu, xd Pan Phuong, Thanh phé Ha Noi, Viét Nam

S6 CC/CCCD/HC 026187011097

Ngay cép 22/11/2021 Noi cdp | Cuc canh sat QLHC vé TTXH

Trinh d6 van ho4 12/12

Trinh d6 chuyén moén Ctr nhan Kinh t& d6i ngoai

%  QUA TRINH CONG TAC

1T Thoi gian Don vi Chtrc danh

1. 10/2000 - 5/2013 Ngén hang Quéc té (ihuyén vién chinh Thanh todn quéc
(VIB) te

2 52013 - 92015 Ng.r?m hang Viét Nam Chlllyén vién cao cép Tai trg thuong
Thinh Vuong (VPBank) | mai

3. . . Giam dbc Quan ly Ban hang Mién
Ngén hang Maritime % . _ , e

9/2015 - 10/2021 Bank (MSB) Béc - Ngan hang Giao dich - Khoi
Khéch hang Doanh nghiép
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4, o Giam dbc cao cp Ngan hang Giao
Ngéan hang TMCP An . ‘. Lz .
10/2021 - 04/2023 Binh (ABB) dich - Khoi Nguon von Thi truong
' Tai chinh va Ngan hang Giao dich
5. Céng ty Cb phéan Tap Giam d6c Kinh doanh kiém Trg 1y
04/2023 - 01/2024 ' '
doan CNCTech chu tich HBQT
6. AR Cb phan Pau tu va Xay - ———
- ong Giam doc
% | dumg Vietland. g
T Coéng ty Cb phan Téap : ; .
02/2024 - N Pho Tong Giam do
® | doan CNCTech 0 10ng itam doe
8. Cong ty C phén ; . ;
01/2025 -N Pho6 Tong Giam do
. | CNCTech Global S ASG IR AR
< THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
1. | Chuc vu dang nim gitr tai Cong ty Pho Téng Giam dbc
» | Chitc vy dang ném giit tai cdc t6 chirc khdc | 1. Phé Tong Gidm dbc Cong ty C6 phan
CNCTech Global
2. Tbng Giam dbc Cong ty C6 phan Pau
tu va Xay dung Vietland.
3| Hanh vi vi pham phap luat Khong cé
4. S hitu chirng khoan cua ca nhan va ngudi cé lién quan trong Cong ty
) L Sb ¢ phéin co quyén
. L SO luong co phan va T
Hinh thirc s& hitu S biéu quyet ctia Cong
nam gitt
ty
S& hitu ca nhan 407.024 0,444%
S& hitu dai dién 0 0%
S& hiru ciia ngudi ¢d lién quan: 0 0%
5. | Cackhoan ng dbi voi Cong ty Khiéng ob
6. | Thu lao, tién luong va cac loi ich khac nhan | Nam 2024: 1.841.774.062 dong
Gupetn Long ty | Nam 2025: 1.531.692.896 ddng
7 | Lot ich lién quan tai doanh nghiép khac hoat Khéng ¢6
dong kinh doanh trong ctng linh vuc véi
Cbdng ty hodc 1a khéch hang/nha cung cép lon
cua Cong ty
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3.2.6. Ba Dinh Thi Thu Ha — Phé Téng Gidm dbc

& THONG TIN CA NHAN

Ho va tén

DINH THI THU HA

Gidi tinh | Nt

Nam sinh

1984

Québc tich | Viét Nam

Dia chi thuong tra

Thon Gia Cbc, X4 Kiéu Ky, Huyén Gia Lam, TP. Ha Noi

S6 CC/CCCD/HC 001184046612
Ngay cép 10/08/2022 Noi cip | Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Trinh @6 van hoa 12/12

Trinh ¢ chuyén mon

Cir nhin Quan tri kinh doanh, Cir nhan Anh vén

% QUA TRINH CONG TAC

T Thoi gian

Pon vi

Chtrc danh

1. | 2002 -2005

Cong ty Bat dong san Thuy S§

Tro Iy Giam déc phu trach kinh
doanh BDS gifta thi truong Viét
Nam va Dubai

Tro ly Giam déc phu trach kinh

VPDD Tép doan Th i .
2. | 2005 -2007 2P ap doan TRUONE AL 1 40anh véi dbi tae Nhat Ban vio Viét
Nhit Ban
Nam
3. | 2007 -2014 Cong ty TNHH Panasonic VN Pho phong Quan ly XNK, Logistics
X _ Phé Gidm d6c vAn hanh mang
4. |2014-2019 Cong ty TNHH Framas Hanoi

TCKT, HCNS, kiém soét chung

5. |2019-2021

Cong ty C6 phian CNCTech Béc
Ninh

Phé Téng Giam déc

6. | 10/2023 - Nay

Cong ty TNHH Logistics Qubc
té Bic Giang

Phé Tong Gidm dbc

06/2024 —
09/2025

Céng ty TNHH Déu tu va Quan
ly Hoang Phiic

Tong Giam dbc

8. | 12/2022 - Nay

Cong ty Cb phan Giai phap
Cong nghé¢ CNC

Tong Giam doc

9. |10/2023 - Nay

Cong ty TNHH Phét trién Nam

Tong Giam doc

Binh Xuyén Green Park
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Cong ty C6 phan CLS Hung Yén
10. | 12/2023 - Nay | (trude la Cong ty C6 phan Phét | Téng Gidm dbc
trién Cong nghiép Intech)
11. | 03/2024 - Nay | Cong ty TNHH CSI Holdings Chu tich HBDTV
Cb CH phan Hop Thinh
12. | 07/2024 -Nay | 08" &0 phanHop I Chi tich HDQT
Green Cluster
Co TNHH MTV UTI ; ;
13. | 032025 -Nay | "8 Téng Gidm dbe
Semitech
Cong ty Cb phan Tap Poan —— )
.| 02/2024 - N Pho6 Téng Giam d6
14 & | CNCTech - oe
% THONG TIN CHI TIET
T Noi dung Chi tiét
1. | Chic vu dang nim gift tai Cong ty Pho6 Téng Giam dbc
5 | Chirc vu dang ndm gift tai cac t6 chirc khdc | 1. Pho Téng Giam dbc Cong ty TNHH
Logistics Quéc té Béc Giang;
2. Tbng Giam déc Cong ty Cb phin Giai
phap Cong nghé CNC.
3. Téng Giam dbc Cong ty TNHH Phat
trién Nam Binh Xuyén Green Park
4. Tbng Gidm dbc Cong ty CH phan CLS
Hung Yén (trude 1a Cong ty Cb phin
Phat trién Cong nghiép Intech)
5. Chu tich HDTV Céng ty TNHH CSI
Holdings
6. Chu tich HPQT Céng ty C6 phan Hop
Thinh Green Cluster
7. Téng Gidm dbc Cong ty TNHH MTV
UTT Semitech
3| Hanh vi vi pham phdp luat Khong c6
4. S& hitu chimg khoén ctia ca nhén va ngudi co lién quan trong Cong ty
o - S6 cb phéan c6 quyén
Hinh thirc s& hifu 50 luong c0 phan | pi& quyét cia Cong
nam git
ty
S& hitu ca nhan 170.011 0,186%
S& hiru dai dién 0 0%
S& hitu cia nguoi co lién quan: 0 0%
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5 | Cac khoan ng d6i voi Cong ty

cua Cong ty

dong kinh doanh trong cung linh vuc véi
Cong ty hodc la khach hang/nha cung cép I6n

Khong c6

6. | Thulao, tién luong va cac loi ich khac nhan Khéng ¢6
duoc tir Cong ty

7 | Loiich lién quan tai doanh nghiép khéc hoat Khéng ¢6

3.2.7. Ba Tran Thi Huyén Trang - Gidm dbc Tai chinh

2,

/

*

s THONG TIN CA NHAN

Kinh doanh

Ho va tén TRAN THI HUYEN TRANG Gidi tinh | Nit
Ném sinh 1986 Qudc tich | Viét Nam
Dia chi thuong tra | Khu Nuai Miéu, Thi trdn Phong Chau, Phit Ninh, Pht Tho
S6 CC/CCCD/HC 015186006996
Ngay cép 17/11/2025 Noi cdp | Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Trinh d6 van hoa 12/12
Trinh d6 chuyén mén | Cir nhan Kinh té d6i ngoai
< QUA TRINH CONG TAC
gl Thoi gian Don vi Chttc danh
Cong ty TNHH Deloitte Viét 2 o
i, 2008 - 2014 Kiém todn vién
Nam
5 | 2014-2016 C?)Ang ty TNHH Philip Morris Chlllyél‘l vién Kiém todn Thuong
Viét Nam mai
Cb TNHH Philip Morri
3. |2016-2018 ong ty Hp MOTIS | huyén vien T chinh Kinh doanh
Viét Nam
Co TNHH Li.A House Viét
4. |2019-2020 ne LA HOUSE VIS 1y réng phong Tai chinh
Nam
5. | 2020-2021 Cong ty TNHH SKF Viét Nam | K& to4n trudng
X . Giam dbc Tai chinh & Kiém soét
6. |2021-2024 Cong ty TNHH SKF Viét Nam

7. 12024 —-2025

Céng ty Cb phan San xuét va
Kinh doanh VinFast

Giam dbc Tai chinh Kinh doanh

Toan cau
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Cbdng ty C6 phan Tép doan . , .
.| 1/2026 - Na ' Giam doc Tai chinh

8 ¥ | CNCTech

< THONG TIN CHI TIET

1. | Chic vu dang nim gitt tai Cong ty Giam dbc Tai chinh

2. Chirc vu dang nim gift tai cac td chire khac | Khong co

3| Hanh vi vi pham phap luét Khong co

4 | S6 hitu chimg khoan cua ca nhén va nguoi co lién quan trong Cong ty

. L S6 luong cb S6 cb phén ¢ quyén
Kl T hish phén nim giir biéu quyét ctia Cong ty

S& hitu ¢4 nhan 0 0%
S& hiru dai dién 0 0%
S¢ hitu ctia nguoi c6 lién quan: 0 0%

5 | Céckhoanng d6i voi Cong ty Khéng ¢6

& Thu 130, tlén Iu‘O’ng va cac 10‘1 ich khac I]hal'l Niam 2024: 0 d("ing
duogce tr Cong ty

Nam 2025: 0 dong

7 Loi ich lién quan tai doanh nghi€p khéc hoat | -, ong c6
dong kinh doanh trong cung linh vue véi
Cong ty ho#c 1a khach hang/nha cung cép 16m
cua Cong ty

3.2.8. Ba L& Thu Thuy - Ké toén trudng

% THONG TIN CA NHAN

Ho va tén LE THU THUY Gidi tinh | Nt

Nam sinh 1978 Quéc tich | Viét Nam

Bia chi thuong tra

Khu DC Dbi 41, phudng Vinh Phiic, tinh Phii Tho

S6 CC/CCCD/HC 026178000853

Ngay cép 25/04/2021 Noi cép | Cuc canh sat QLHC vé TTXH
Trinh do van héa 12/12

Trinh d6 chuyén mén | Ctr nhan Kinh té

Trang 126

[>1



CNCTECH

THONG TIN TOM TAT Integrity | Quality | Delivery
% QUA TRINH CONG TAC
TT Thot gian Pon vi Chirc danh
02/2001 —
I 10/2001 Cong ty TNHH Moi truong PT | Nhéan vién
2. | 2001-2003 Cong ty TNHH Hoa Cuong Nhén vién
3. | 2004 —-2008 Cong ty TNHH Prime Yén Binh | Ké toan trudng
4, |2009-2014 CTCP Prime Trudng Xuén K& toan trudng
Co TNHH MTV TM va
5. | 20142019 ongly. Y Truéng phong mua hang
XNK Prime
Cong ty TNHH MTV TM va £ )
6. 2019 —-2025 . K¢ toan truong
XNK Prime
7 Lheh3 - CTCP Téap doan CNCTech Nhan vién Phong ké toa
. ap doan ec an vién Phong ke toan
04/2026 P £
CTCP bién tir Mentech Viét = "
8. | 2026 —Nay Tong Giam doc
Nam
9. | 04/2026 —Nay | CTCP Tép doan CNCTech Ké toan truéng
< THONG TIN CHI TIET
TT Noi dung Chi tiét
10. | Chuc vu dang nim gitt tai Cong ty Ké toan truéng
11, Chirc vu dang nim gift tai cac t6 chiic khac | Téng Giam dbc CTCP Pién tir Mentech
Viét Nam
12, | Hanh vi vi pham phap luét Khong co
13. | S6 hiru chimg khodn cua ca nhén va nguoi co lién quan trong Cong ty
i g - S6 ¢b phén c6 quyén
Hinh thie 56 hitu 56 luong cO phan | 12, quyét ctia Cong
nam giit
ty
S& hitu ca nhan 0 0%
S¢& hitu dai dién 0 0%
S¢ hiru ctia ngudi cé lién quan: 0 0%
14. | Céac khoan ng d6i voi Cong ty Khéng c6
15. | Thu lao, tién luong va cac loi ich khéc nhan | \gzm 2024: 0 ddng

duoc tir Cong ty

Nam 2025: 65.000.000 dong
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16. | Loiichlién quan tai doanh nghiép khac hoat

Khong co
déng kinh doanh trong clung linh vuc véi

Cong ty hoic 14 khach hang/nha cung cap 16n
cua Cong ty

4.

3

K& hoach ting cwong quan tri Cong ty

Hién nay, c4c vin ban tai liéu phap 1y lién quan téi viée quan tri Cong ty, bao gbm: Piéu 1¢ cta
Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd vé& quan tri va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri da
duoc Cong ty xay dung dua trén tai liéu mau duge quy dinh tai Thong tu s6 116/2020/TT-BTC
ngdy 31/12/2020 ctia B6 Tai chinh huéng dan mot s6 diéu v& quén tri Cong ty 4p dung ddi véi
Cong ty dai chung.

Ké hoach ting cudng quan tri Cong ty trong thoi gian sap t6i duoce xay dung véi nhimg ndi dung
chinh sau ay:

+ Tiép tuc bd sung, hoan thién céc chinh sach, quy trinh quén tri cho Cong ty ndi chung va
timg phong ban/don vi tryc thude noi riéng dé phit hop véi tinh chét va dic diém hoat dong
cta timg phong ban/don vi, dong thoi, kién toan bd may quan tri Cong ty theo hudng tinh
gon va hiéu qua. Theo dai sy thay ddi ctia cac van ban phap luat lién quan téi viée quén tri
hoat dong ctia Cong ty, dé c6 nhiing ké hoach diéu chinh phit hop véi tinh hinh thuc té ctia
cac quy dinh phap luat;

+ Khuyén khich va td chtrc cac budi dao tao ning cao ning luc quan tri cho di ngli quan 1y,
13nh dao coa Cong ty va Cong ty con, két hop véi viée dao tao ngudn nhan luc quan Iy ké
can;

+ Néng cAp va tiép tuc trién khai cac giai phap cong nghé tién tién vao qua trinh kiém soat, quan
ly theo timg cip quéan tri; dong bd hoa dit liéu quan tri gitta Cong ty me va cac Cong ty con;

+ Nghién ctru, thué don vi tu van chuyén nghiép trong viée trién khai céc giai phip chu tric
quén tri trong Cong ty, nham cai thién va nang cao hidu qua hoat dong quan 1y,

+ Ting cudng cong tac chi dao, kiém tra, gidm sat thuc hién céc Nghi quyét cia DPHDCD,
HPQT trong hoat dong kinh doanh thye té, tudn thii cic quy dinh phap luat vé quan tri va
cong bb thong tin.

Céc nguyén tic quan tri duoc Cong ty xay dung bao gdm: (1) Dam bao mot co cdu quan tri hién
qué; (2) Pam bao quyén lgi ctia cd dong, déi xir cong bang giita cac co dong; (3) Pam bao vai
trd ctia nhitng nguoi cod quyén loi lién quan dén Cong ty dén su phét trién ctia toan hé théng; (4)
Minh bach trong hoat dong cua Cong ty; (5) Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat 1anh dao va
kiém soat Cong ty c6 hiéu qua.

Danh sich nguwdi ngi by va ngwoi cé lién quan cia nguwdi ngi b

Danh sach ngudi ndi b va ngudi co lién quan cua nguoi ndi bo duoc trinh bay tai Phu luc I dinh
kém Ban Céng bé thong tin nay.
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6. Thing ké cic giao dich giita Cong ty véi ngudi ¢é lién quan theo quy dinh

Bén lién quan

Mai quan hé

Coéngty Cé phan MKC Vinh Phtic

Congty C6 phan Ung dung Céng nghé & CNC
Viét Nam

Céngty C6 phaén Cac Hé thdng Vién théng VINECO
Céngty C8 phiin Céng nghé Pavana

Céng ty C8 phan Thiét bj Dau khi Vigt My

Congty C6 phan Thiét bj Hang khéng Vi tru
CNCTech

Congty C6 phan Hop Thinh Green Cluster
Congty CA phan Giai phap Cong nghé& CNC
Céng ty TNHH CSI Holdings

Coéngty C6 phan CLS Hung Yén (trudc day la
Coéngty C6 phan Phat trién Céng nghiép Intech)
Congty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén

Green Park

Céngty Cé phan Anotech Binh Duong

Congty C6 phan CNC Pa Nang

Congty TNHH Pau tu CLI

Coéngty Ca phan Thite 4n Chan nudi Trung uong
Congty C8 phan Bién tl Thién Quang

Congty TNHH FSI Holdings

Cong ty TNHH MTV UTI Semitech

Céngty C6 phan Phat trién Cong nghigép Ba Thién
Congty C8 phan Tap doan Shine Capital

Haéi déng Quan tri, Ban Digu hanh, Ban Kiém soat,
Ké toan truong

Céng ty lién két
Cong ty lién két

Céng ty lign két
Coéng ty lidn k&t dén ngay 24 thang 9 ndm 2025
Coéng ty lign két
Céng ty lign két

Cong ty lign quan dén ngudi quan ly chi chét
Céng ty lién quan dén ngudi quan ly chii chét
Cong ty lién quan dén ngudi quan ly chu chét
Cong ty lién quan dén ngudi quan ly chu chét

Coéng ty lién quan dén ngudi quan ly chi chét

Céng ty lién quan dén ngudi quan 1y chd chét
Céng ty lien guan dé&n ngudi quan ly chi chét
Céng ty lign quan dén ngudi quan ly chu chét
Céng ty lién quan dén ngudi quan ly chti chét
Coéng ty lien quan dén ngudi quan ly chi chét
Céng ty lién quan dén ngudi quan ly chi chat
Céng ty lién quan dén ngudi quan ly chii chét
Cong ty lien quan dén ngudi quan ly chu chét
Coéng ty lien quan dén ngudi quan ly chu chét

Lanh dao chti chét

Béing 57. Giao dich giira Cong ty v6i ngudi ¢ lién quan

Dvt: Triéu dong

Ban hang va cung cap dich vu

Céng ty C6 phan Giai phap Céng nghé CNC

Cdng ty TNHH CSl Holdings

Céng ty C8 phan Tap doan Shine Capital

Céng ty C6 phan Cac hé thang Vién théng VINECO
Céng ty C6 phan Ung dung Céng nghé & CNC Viét Nam
Céng ty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Céng ty Cé phan Anotech Binh Duong

Mua hang hda, dich vu

Céng ty C6 phan Tap doan Shine Capital

Céng ty C6 phan Giai phap Cong nghé CNC

Céng ty Cé phén Thire &n Chan nudi Trung uong

Céng ty C6 phan Cac hé théng Vién thong VINECO
Céng ty C8 phan Ung dung Céng nghé & CNC Viét Nam
Céng ty C6 phan Anotech Binh Duang

Mua lai vén gép
Céng ty Ca phan Giai phap Cong nghé CNC

Nam nay

Nam trudec

VND

628.672.666.871
365.325.210.386
192.421.278.883
31.208.206.936
28.353.885.248
8.175.395.525
3.188.689.893

()

102.235.845.392
57.527.457.544
21.638.209.146
16.003.203.000
6.443.875.702
623.100.000

4

VND

170.227.382.468
168.830.897.340
(*)

(*)
6.615.677.128

80.000.000
4.700.808.000

30.134.335.853
(*)
29.513.085.393

621.250.460

65.800.000.000
65.800.000.000
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Bivay

Ba Nguyen Thi Dung

Cong ty TNHH Bau tu CLI

Cang ty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Ong Nguyén Van Hung

Ong Binh Hung Cudng

Ba Nguyén Phuong Nga

Céng ty Ca phan Giai phap Cong nghé CNG

Tra ng vay

Ba Nguyén Thi Dung

Céng ty TNHH Dau tu GLI

Céng ty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Céng ty Co phan Cong nghé Pavana

Ong Nguyén Van Hung

Ong Binh Hung Cudng

Ba Nguyen Phuong Nga

Cang ty Co phin CLS Hung Yén

Ong Nguyén Van Hung

Cho vay

Céang ty TNHH Dau tr CLI

Cang ty TMHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Céng ty C6 phan Gidi phap Céng nghé CNC

Ong Nguyén Van Hung

Cdng ty Co phan Thic an Chan nudi Trung uong
Céang Ty Ca Phan MKC Vinh Phic

Cang ty Co phan Thigt bi Dau Khi Viét My

Cong ty C8 phin CLS Hung Yén

Thu higi cho vay

Cang ty TNHH B&u tu CLI

Cang ty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Cong ty C8 phin Phat trién Céng nghiép B4 Thién
Cang ty Co phin Tap doén Shine Capital

Cong ty Co phin Giai phap Cong nghé CNC

Ong Nguyén Van Hung

Cong ty C6 phan CLS Hung Yén

Céng ty Co phan Thiét bi Dau Khi Vigt My

Cang ty Ca phan Anotech Binh Duong

Lai cho vay phai thu

Cang ty TNHH Dau tu' CLI

Cong ty Ca phan Thife an Chan nudi Trung uong
Cang ty Co phan Thigt bj D3u khi Vigt My
Cong ty TNHH Phat trién Nam Binh Xuyén Green Park
Cong ty Ca phan Tép doan Shine Capital

Céng ty Ca phin Phat trién Cong nghiép Ba Thién
Cang ty Ca phin Giai phap Cong nghé CNC

Ong Nguy&n Van Hung

Cang ty C6 phan Anotech Binh Duang

Mam nay

Nam trudc

VND
144.5981.275.068
58.390.000.000
43.176.275.068
41.525.000.000
1.000.000.000
500.000.000

148.191.275.068
58.990.000.000
43.176.275.068
41.525.000.000
3.000.000.000
1.000.000.000
500.000.000

927.140.000.000
§77.600.000.000
230.700.000.000
9.500.000.000
6.100.000.000
2,740.000.000
500.000.000

987.477.247.829
691.400.000.000
231.250.000.000
28.100.000.000
19.000.000.000
9.500.000.000
8.227.247.829

(**)

22.495.753.998
11.626.670.986
3.529.850.959
2.301.534.246
2.770.010.137
1.844.876.712
376.224.657
46.586.301

)

VND
66.098.136.986
26.100.000.000
15.000.000.000

5.698.136.986
13.500.000.000
4.800.000.000

64.198.136.986
2.000.000.000
15.000.000.000

13.800.000.000

13.500.000.000
13.200.000.000
6.698.136.286

555.747.500.000
550.000.000
323.984.000.000
219.813.500.000
4.800.000.000
5.000.000.000
1.600.000.000

557.384.000.000

*)
323.984.000.000
210.600.000.000

15.600.000.000
2.000.000.000
5.200.000.000

10.030.026.390
2.970.794.510
2.266.520.551
(*)
2.468.183.014
1.921.950.247
402.578.068
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L&i di vay phal tra

Cang ty C6 phiin Ung dung Céng nghéd & CNC Vidt Nam
Cang ty Co phiin Thigt bi Hang khéng Vi tru CNCTech
Ba Nguyin Thi Dung

Céng ty TNHH Dau tu CLI

Cang ty Ca phan Cang nghi Pavana

One Nguyén Van Hong

Ba Nzuyén Phrang Nga

Cé tire du'ge ehia
Cong ty CE phiin Cac Hé thdng Vidn thang VINECO

MNém nay Nam trude
YND VND
8.635.299.560 5.791.066.273
£.120.000.002 3.843.038. 877
1.060.000.000 -
1.054.650.831 -
291,959.4689 53.424.658
63.123.288 1.238.465.753
45.565.870

2,389.395.426
2.389.395.426

5§ du chi yéu vdi cde bén lidn guan tal ngay két thide ndm tai chinh:

Phai thu ngan han eOa khdch hang

Cang ty TMHH MTV UTIl Semitech

Cang ty CA phiain Gac ha thing Vién théng VINECD
Cang ty CA phiin Gidl phap Cong nghé CNC

Cong ty C8 phan Tép dodn Shine Capital

Cang ty TMHH Phat lrién Mam Binh Xuyén Green Park
Cang ty TMHH FSI Heldings

Cong ty CA phan Anotech Binh Dudng

Cong ty Ca phiin Thiét b Diu khi Viét My

Tra tritde cho ngu'dl ban ngédn han
Céng ty Cd phiin Phat trién Cong nghlép Ba Thién

Phai thu vé cho vay ngdn han

Cang ty TMHH Bau 1w CLI

Cang ty Ca phiin Tdp dodn Shine Capital

Cang ty Ca phan Thife an Chan nudl Trung dong
Cang ty Ca phan Thidt bi Dau khi Viét My

Cang ty Ca phan MKC Vinh Phle

Cong ty G phan Phat trién Céng nghidp Ba Thién
Ong Nguydn Van Hing

Céng ty TNHH Phat trién Mam Binh Xuyén Green Park

Phai thu vé cho vay dal han
Cang ty C& phan Thiét bj Diu khiVié My
Cang ty Cé phan CNC Ba Ning

Phai thu ngan han khdc

Cang ty C8 phan Thite an Chan nudl Trung wong
Cang ty C3 phiin Thidt bj Dau khi Viét My
Cang ty Ca phiin Dién t Thién Quang
Cong ty TMHH Dau 1w CL

Cang ty Cd phan Glal phap Cang nghé CHNC
Gng Neuyén Van Hung

Ba Nguyén Thi Dung

Qng Nguyén Thal Son

Cang ty Cé phan MKC Vinh Phic

Ong Vi Anh Tudn

656,136,985

2.600.972.710
2.600.972.710

Sd cudi nam 56 dau nam
VND VND
108.312.297.742 19.363.578.378

64.514.718.123
22.191.858.213
10.537.749.954
7BE24171. 018
3.443.795.134

**)

18.108.754.900
18.108.754.908

121.138.000.000
44.200.000.000
32.000.000.000
31.438.000.000
13.000.000.000
500.000.000

(**)

10.491.736.250
7.391.073.534
1.175.342.463
643.619.284
471.780.822
327.711.706
220.000.000
137.500.000
97.719.508
20.113.973
6.875.000

(")

8.208.020.255
")
8.533.058.360
2.430.130.995
192.328.768

13.068.012.825
13.058.012.825

118.375.247.829
58.000.000.000
(")
28.698.000.000
8.000.000.000
21.000.000.000
2.127.247.828
550.000.000

25.000.000.000
5.000.000.000
20.000.000.000

4.863.763.774
4.861.222.575
34.206.286
471.780.822
376.659.768
119.884.322
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Phai tré ngu'dtl ban ngln han

Cang ty Cf phan Thae dn Chin nudl Trung Uong

Cang ty Cd phan Tdp doan Shine Capltal

Cang ty CA phiin Gidi phap Cong nghé CNC

Cang ty C& phiin Cac Ha théng Vién théng VINECO
Cang ty Ca phan Anotech Binh Dudng

Céang ty G phain Ung dung Cong nghé & CNC Viét Nam

Mgu'dh mua trd tign tru'de ngén han
Cang ty Cd phan Glal phap Cang nghé CNC
Chng ty Cd phan Ung dung Céng nghd & CNC Viét Nam

Chi phi phal trd ngén han
Cang ty C8 phin Ung dung Céng nghé & CNC Viét Nam

Doanh thu chifa thte hidn ngdn han
Chng ty Cd phiin Gidl phap Cang nghé CNC

Phai tra ngdn han khic

Cang ty Cd phan MKC Vinh Phic

Cdng ty TNHH F51 Holdings

Céng ty C& phan Dién tif Thidn Quang

Sng Nguyén Van Hong

Cang ty Cd phiin Gldl phap Cing nghé CNC
Bé Dinh Thi Thu Ha

Chng by GO phan Anotech Binh Duong

Phai trd dal han khdc
Cang ty C4 phan Dién tl Thidgn Quang
Cang ty Cé phan Gidl phap Cang nghé CNC

Vay ngdn han
Cong ty C phiin Hdp Thinh Green Cluster

Vay dai han

Cong ty C phan Ung dung Coéng nghéd & CNC Viét Nam
Céng ty Cf phiin CNC Ba Nang

B Mguyén Thi Dung

Chng ty Cd phan Thiét b Hang khong Va wry CHCTach

58 cudi ndm 56 dau ndm
VND VND
309.341.334.958 17.890.646.548

17.603.523.200
12.804.524.885
5.307.118.821
3.526.167.938
(*4)

102.914.704.730
97.549.704.730
4,9565.000.000

3.120.000.002

1.745.294.819
1.745.284 818

261.914.252.692
249.800.000.000
5.932.000.000
4.894.000.000
600.000.000
388.252.692
300.000.000

(**)

5.167.951.360
3.441.725.800
1.726.225 560

8.800.000.000
8.800.000.000

85.100.000.000
51.000.000.000

**)
23,500.000.000
10.600.000.000

(*)
12.461.179.552
5.132.292.236
197.194.760
59.980.000

34.925.537.200
34.828.537.200

250.700.806.000
249.800.000.000

500.806.000

8.843.735.360
2.000.000.000
6.843.735.360

8.800.000.000
8.800.000.000

125.700.000.000
51.000.000.000
40.000.000.000
24.100.000.000
10.600.000.000

(*] Nam tridic, Cang ty TNHH MTV UTI Semitech, Cong ty Cd phian Tap doan Shine Capital, Cong ty

THHH C&l Holdings chufa la bén bidn quan cla Céng ty.

(**) Nam nay, Cang ty Cd phiin Anotech Binh Dugng, Cong ty C6 phiin CHC D4 Ning khdng con la

bén lién quan coa Cang ty.

(Ngudn: BCTC riéng nim 2025 di duoc kiém todn cia CNCTech Group)

Trang 132

A AN

=

/Fu

A0 X\



CNCTECH

THONG TIN TOM TAT Integrity | Quality | Delivery

III. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN CONG
BO THONG TIN CONG TY PAI CHUNG, CAM KET CUA CONG TY

1.  Nhitng ngwdi chiu trach nhiém chinh d6i véi ndi dung Ban cong bo théng tin Cong ty

dai ching
- Ong Nguyén Van Hung — Chu tich Hoi ddng quan tri Céng ty cb phén Téap doan CNCTech.
- Ong Nguyén Trung Kién — Téng Giam déc Cong ty ¢ phin Tép doan CNCTech.
Ba Lé Thu Thuy — K& toan trudng Cong ty ¢b phan Tap doan CNCTech.
2. Cam két ciia Cong ty

Cong ty cam két va chiu trach nhiém vé tinh trung thue, dﬁy du, chinh x4ac ctia thong tin tai Ban

cong bd thong tin va cac tai liéu kém theo (néu co).

Sau khi duoc x4c nhin hoan tit diing ky Céng ty dai chung, Céng ty tudn thi cic quyén va nghia
vu theo quy dinh cta Ludt Chirng khoan.
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CNCTECH

THONG TIN TOM TAT Integrity | Quality | Delivery

IV. NGAY THANG NAM, CHU KY, PONG DAU CUA PAI DIEN TO CHUC PANG KY
PAI CHUNG VA TO CHUC TU VAN

Ha Noi, ngay 10 thang 04 nam 2026

PAI DIEN TO CHUC PANG KY DAI CHUNG

CONG TY CO PHAN TAP POAN CNCTECHA~

TONG GIAM POC

et —

NGUYEN TRUNG KIEN

KE TOAN TRUONG

/MWW%/ |

LE THU THUY

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
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